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1.1.

FACTORES DE RIESGO

FACTORES DE RIESGO LIGADOS AL EMISOR O SU SECTOR DE
ACTIVIDAD.

Riesgos de dependencia de terceros.

Pese a que Enumero de proveedores cualificados de acero a nivel mundial
no es muy elevado, Mecalux se apoya en un nuamero suficiente de
proveedores, por lo que el riesgo de no disponibilidad de acero, es muy
reducido.

Por lo que respecta a los distribuidores, Mecalux tiene contratos de
distribucién con terceros que se encargan de la comercializacion de los
productos de Mecalux en areas donde la Sociedad no tiene red comercial
propia. Las ventas a través de los terceros distribuidores suponen
aproximadamente el 27% de las ventas del Grupo. Cualquier factor que
reduzca las ventas de los distribuidores puede reducir las ventas y el
resultado neto del Grupo Mecalux.

En este sentido, Mecaluxconsidera positivamente que un porcentaje de las
ventas se realice a través de distribuidores, pues permite tener acceso a
mercados emergentes evitando dos riesgos significativos que podrian

advertirse en estos mercados

- Por un lado se evita el riesgo del pais esto es, entrar en un mercadocon
poca seguridad juridica o altamente regulado, en el que el
desconocimiento de la normativa local podria provocar dificultades
operativas y legales d Grupo Mecalux. Mecalux es consciente quela
experiencia adquirida a través de la relacion con los distribuidores es
altamente provechosa para una futura implantacion del grupo en dicha
zonha.

Por otro lado, y por la propia naturaleza del producto que Mecalux vende
(estructuras complejas y pesadas, en la mayoria de los casos)sin la
existencia de un volumen minimo de ventas comprometido , la viabilidad
econdmica de una delegacion propia podria ser cuestionable. La venta
inicial en un mercado a través de distribuidores locales posibilita la
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1.2.

1.3.

introduccion paulatina de la s distintas marcas del Grupo Mecalux, lo cual
reporta crecimiento de ventas futuras. A partir del momento del

reconocimiento de la marca es posible plantear la creacién de una
estructura propia.

Riesgo de tipo de interés.

El Grupo Mecalux financia su actividad operativa y corporativa con de uda
financiera que esta constituida por una serie de instrumentos financieros
cuya remuneracion esta, en la mayor parte, referenciada a un tipo de interés
variable.

El riesgo producido por la variacion del precio del dinero se gestiona

mediante la contratacion de instrumentos financieros derivados, que se
asignan a pasivos financieros determinados, ajustando el derivado a la
estructura temporal y al importe de la financiacion. De acuerdo con la

informacién semestral correspondiente al primer semestre del ejercicio 2008,
publicada por la Sociedad, el Grupo Mecalux tiene vigentes contratos de
cobertura de tipo de interés por importe aproximado del 60 % del valor de

la deuda a largo plazo. La utilizacién de estos instrumentos financieros

permite reducir la vo latilidad de los gastos financieros en la cuenta de
resultados.

Riesgo de la expansién de la Sociedad y relativos a la entrada en nuevos
mercados.

El Grupo Mecalux ha trabajado y estatrabajando activamente en los Gltimos
afios en una progresiva int ernacionalizacion de la actividad de tal forma
que la evolucion de las ventas ya no esta vinculada a las tendencias
econdmicas de un unico mercado.

El Grupo Mecalux prevé continuar con la expansion internacional de su
negocio a medio plazo, mediante la entrada en funcionamiento de nuevos
centros productivos en el extranjero, y, en particular, en el continente
asiatico, y mediante la apertura de oficinas de representacion para la
comercializacion de los productos de Mecalux. El crecimiento de la
Sociedad requerira que se acomoden las estructuras y recursos de los que
dispone el Grupo Mecalux a las nuevas exigencias derivadas del incremento
del volumen de su negocio.
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1.4.

1.5.

Las operaciones internacionales llevadas a cabo por la Sociedad podrian
verse afectadas por factores tales como incapacidad para obtener
financiacion a tipos satisfactorios, demoras en la obtenciéon de permisos
administrativos, barreras comerciales, incrementos en las tarifas
arancelarias, impuestos y tasas, huelgas, conflictos armados, asi como
cambios legislativos y politicos en las jurisdicciones que rigen las
operaciones de sociedades situadas en el extranjero.

Las actividades que Mecalux pretende desarrollar en China son de caracter
productivo, comercial y de suministro para determinados com ponentes con
calidad concertada. Mecalux es consciente de quetoda inversion esta
sometida a diversos riesgos de mercado, crédito, negocio, regulatorios,
entre otros, que pueden comprometer los objetivos de rentabilidad del
proyecto. En particular, el mercado chino es fuertemente proteccionista
Mecalux aun no ha decidido la estructura juridica bajo la que construiria
una nueva planta de produccién. En funcion de la alternativa escogida, por
ejemplo, mediante una asociaciéon con un socio local, o bien mediare la
constitucion de una sociedad integramente de capital extranjero, los
tramites regulatorios podrian variar.

Riesgos regulatorios de la normativa medioambiental.

Las actividades de la Sociedad se encuentran sujetas a la normativa
medioambiental. La proteccion del medio ambiente es un tema de creciente
importancia en la sociedad actual. El eventual endurecimiento de los
requisitos o las restricciones medioambientales a las actividades de
tratamiento del acero con fuentes de energia eléctrica llvadas a cabo por la
Sociedad, en los diferentes paises donde cuenta con la presencia de centros
productivos, puede exigir a la Sociedad la realizacién de inversiones
adicionales para la adopcion de medidas preventivas o correctoras, lo que
podria tener una incidencia negativa en los resultados y la situaciéon
financiera de la Sociedad.

Riesgo de obsolescencia.

El sector del disefio, fabricacién, comercializacion y prestacion de servicios
relacionados con las estanterias metdlicas, almacenes automaticoy otras
soluciones de almacenamiento depende en gran medida de los avances que
se realicen en el campo de la investigacion técnica y tecnolégica con objeto
de mejorar las prestaciones de los productos. El éxito depende, en cierta
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1.6.

medida, de las posibilid ades de anticiparse y adaptarse a los cambios
tecnolégicos, por lo que esta necesidad de constante innovacion puede dejar
obsoletos algunos productos de la Sociedad, generandostocksy reduciendo
margenes de ingresos.

Riesgos de la subcontrataciéon de terceros y otros riesgos relativos a los
empleados.

Una parte de los contratos conforme a los cuales Mecalux desarrolla su
actividad, y en particular, la labor de montaje de las instalaciones, implica
el uso de subcontratistas. La Sociedad subcontrata um parte de los
proyectos en los que interviene, siendo la otorgante del contrato principal.

La relacién con las subcontratas viene determinada mediante contratos
marco con el Grupo Mecalux, donde se establecen los limites de
responsabilidad y garantias del trabajo, tales como el respeto a la
legislacion vigente sobre Seguridad y Salud, proteccion de datos, garantias
comerciales, confidencialidad de la informacion, etc.

La legislacion espafola establece que la compafia principal sera
responsable solidaria en caso de incumplimiento por sus subcontratistas de
sus responsabilidades en relacién con el pago de salarios, contribuciones a
la Seguridad Social y cuestiones relacionadas con la salud y seguridad en el
trabajo. En el supuesto de incumplimiento en materia de salud y seguridad
en el trabajo por un subcontratista, el contratante principal puede ser
responsable y sancionado con una multa desde 40 Euros (en caso de
infraccion leve en grado minimo) hasta 820 (miles) Euros (en caso de
incumplimiento muy grave en grado maximo).

Por lo que respecta a & proporcion entre empleados fijos y temporales,
como promedio en el afio 2007, ha sido del 78% de empleados fijos, frente al
22% de temporales. Mecalux considera que la cifra de temporalidad no es
significativa. La infraccion de la normativa reguladora de los contratos
temporales podria tener como consecuencia la consideracion de los
contratos temporales como indefinidos y, por consiguiente, la terminacion
de los mismos por parte de la Sociedad podria serconsiderada como un
despido improcedente. La irregularidad en la contratacién temporal podria
ser igualmente objeto de sanciones administrativas.
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1.1

1.2.

FACTORES DE RIESGO LIGADOS A LOS VALORES OFERTADOS.

Ver apartado | (Factores de Riesgog la Nota sobre los Valores.

INFORMACION SOBRE EL EMISOR - DOCUMENTO DE REGISTRO
(ANEXO | DEL REGLAMENTO (CE) N° 809/2004 DE LA COMISION
EUROPEA DE 29 DE ABRIL DE 200)

PERSONAS RESPONSABLES

Todas las personas responsables de la informaciéon que figura en el
Documento Registro y, segun los casos, de ciertas partes del mismo, con,
en el dltimo caso, una indicacién de las partes. En caso de personas fisicas,
incluidos los miembros del o6rgano administrativo, de gestion o
supervisiéon del Emisor, indicar el nombre y el cargo de la per sona.

Don José Luis Carrillo Rodriguez, en nombre y representacion de MECALUX,

S. A. (en adel ante, O0Mecal uxefsucodndiciénwdeo c i
Presidente del Consejo de Administracion de Mecalux y especialmente
autorizado al efecto en virtud de los acuerdos adoptados por la Junta
General de Accionistas celebrada el 26 de junio de 2007 y el Consejo de
Administracion celebrado el 2 de junio de 2008, asume la responsabilidad de

la informacion contenida en el presente Documento Registro de Acdones, que

ha sido redactado de conformidad con lo dispuesto en el Anexo | del
Reglamento (CE) n°® 809/2004, de 29 de abril de 2004, de la Comisién, (en
adel ante, el oO0ODocumento de Registrod).

Declaracion de los responsables del Documento de Registro que as egure
qgue, tras comportarse con una diligencia razonable para garantizar que
asi es, la informacion contenida en el Documento de Registro es, segln su
conocimiento, conforme a los hechos y no incurre en ninguna omision
gue pudiera afectar a su contenido.

Don José Luis Carrillo Rodriguez asegura como responsable del Documento
de Registro que, tras comportarse con una diligencia razonable para garantizar
gue asi es, la informacién contenida en el Documento de Registro es, segun su
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2.1

2.2.

3.1.

conocimiento, conforme a los hechos y no incurre en ninguna omisién que
pudiera afectar a su contenido.

AUDITORES DE CUENTAS

Nombre y direccion de los auditores del Emisor para el periodo cubierto
por la informacién financiera histérica (asi como su afiliacion a un
colegio pro fesional).

La sociedad Deloitte, S.L., sociedad mercantil de nacionalidad espafiola,
legalmente domiciliada en Madrid, Plaza de Pablo Ruiz Picasso numero 1,
Torre Picasso, provista de C.I.F. n°® B79-104.469 e inscrita en el Registro
Mercantil de Madrid, to mo 13.650, folio 188, seccion 82, hoja Mv4.414, y con
ndimero S0692 del Registro Oficial de Auditores de Cuentas, ha auditadq por

encargo de Mecalux, los ejercicios econdémicos 2007, 2006 y 2005 de& Sociedad
y del Grupo consolidado.

Si los auditores han renunciado, han sido apartados de sus funciones o no
han sido redesignados durante el periodo cubierto por la informacién
financiera histérica, deben revelarse los detalles si son importantes.

No aplicable.

INFORMACION FINANCIERA SELECCI ONADA

Infor macién financiera histérica seleccionada .

Los Estados Financieros Consolidados del Grupo Mecalux de los ejercicios
2007, 2006 y 2005 han sideelaborados de acuerdo con lo establecido en las
Normas Internacionales de Informacion Financiera (e n ade | NUmMG), e,
aprobadas por la Unién Europea, de conformidad con el Reglamento (CE) n°
1606/2002 del Parlamento y del Consejo Europeo.

En Espafia, la obligacién de presentarlos Estados FinancierosConsolidados de
acuerdo con lo establecido en lasNIIF aprobadas en Europa ha sido, asimismo,
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regulada en la Disposicidon Final Undécima de la Ley 62/2003, de 30 de
diciembre, de medidas fiscales, administrativas y de orden social.

Las cifras clave histéricas que resumen la situacion financiera del Grupo
Mecalux se detallan a continuacién:

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONS OLIDADA NIIF

Miles de Euros
2005 2006 2007
Importe neto cifra de negocios 292.493 531.079 598.141
Coste materiales (121.331) | (239.339) | (264.670)
Otros ingresos 3.197 2.825 3.934
Gastos de personal (56.957) (90.513) | (104.614)
Variacion neta de provisiones (257) (3.237) (2.273)
Amortizaciones (10.891) (19.917) (19.047)
Otros gastos de explotacion (75.065) | (130.813) | (147.582)
Beneficio de explotacion 31.189 50.085 63.889
EBITDA 42.080 70.002 82.936
Ingresos / (Pérdidas) netos por venta de inmovilizados 3.139 229 71
Ingresos financieros 11.383 4.143 6.541
Gastos financieros (8.852) (18.910) (21.278)
Beneficio antes de impuestos 36.859 35.547 49.223
Impuesto sobre beneficios (4.494) 12.699 (14.143)
Beneficio consolidado neto de operaciones continuadas 32.365 48.246 35.080
Resultado por discontinuidad de operaciones (1.426) - -
Resultado atribuido a intereses minoritarios 1) 2 )
gﬁr;]eifrigiﬁt:eto del ejercicio atribuido a la Sociedad 30.938 48.244 35.078
Beneficio por Accion 1,39 1,97 1,30
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BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO NIIF

Miles de Euros

2005 2006 2007
Fondo de comercio 70.707 70.707 67.479
Activos intangibles 6.702 6.780 6.851
Inmovilizado material 122.876 134.662 143.916
Activos financieros 1.642 1.722 2.008
Participaciones en empresas del grupo no consolidadas 32 38 92
Participaciones en combinaciones de negocio 0 816 7.457
Activos por impuestos diferidos 29.396 44.494 45.707
ACTIVO NO CORRIENTE 231.355 259.219 273.510
Existencias 86.418 99.911 106.496
Deudores comerciales y otros 95.659 115.184 127.711
Activos por impuestos corrientes 10.338 12.291 23.017
Inversiones financieras corrientes 4.568 1.080 798
Efectivo y medios equivalentes 27.338 39.464 45.699
Activos mantenidos para la venta 518 490 461
ACTIVO CORRIENTE 224.839 | 268.420 | 304.182
TOTAL ACTIVO 456.194 527.639 577.692
Capital Suscrito 22.220 24.442 26.886
Acciones Propias -129 -129 -129
Prima de emisiéon 31.474 29.252 26.808
Reserva legal 4.444 4.444 4.888
Otras reservas mas diferencia de conversion 81.638 97.502 130.256
Reservas de primera aplicacion -1.887 -1.887 -1.887
Beneficio del ejercicio 30.938 48.244 35.078
Patrimonio neto atribuible a los accionistas de la Sociedad
Dominante 168.698 | 201.868 | 221.900
Intereses minoritarios 1 3 2
PATRIMONIO NETO 168.699 201.871 221.902
Ingresos diferidos 5.224 4.469 11.355
Deudas con entidades de crédito y otros pasivos financieros 131.512 165.650 148.096
Pasivos por impuestos diferidos 6.920 5.097 13.628
Provisiones 4.896 1.633 1.560
Otros pasivos no corrientes 1.694 1.632 1.395
PASIVO NO CORRIENTE 150.246 178.481 176.034
Deudas con entidades de crédito y otros pasivos financieros 48.692 48.558 67.456
Acreedores comerciales 66.547 77.431 85.245
Pasivos por impuestos corrientes 10.204 13.511 18.217
Otros pasivos 11.806 7.787 8.838
PASIVO CORRIENTE 137.249 147.287 179.756
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 456.194 527.639 577.692
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3.2.

A continuacién, se indican las principales magnitudes de la Cuenta de
Pérdidas y Ganancias y del Balance Consolidados relativos a la informacién
financiera histérica seleccionada indicando los principales ratios que se
derivan, junto con la variacion de los dos Ultimos ejercicios:

Miles de Euros
)
2005 2006 2007 | oA

Importe Neto Cifra de Negocios 292.493 531.079 598.141 13%
EBITDA 42.080 70.002 82.936 18%
EBIT (Beneficio de Explotacion) 31.189 50.085 63.889 28%
BAI 36.859 35.547 49.223 38%
Beneficio neto atribuible 30.938 48.244 35.078 -27%
Total Activo 456.194 527.639 577.692 9%
Activo Fijo 231.355 259.219 273.510 6%
Fondo de Maniobra 87.590 121.133 124.426 3%
Deuda Neta 148.298 173.664 169.055 -3%
Patrimonio Neto 168.699 201.871 221.902 10%
EBITDA/VENTAS NETAS 14% 13% 14% 5%
ROA 7% 9% 11% 17%
ROE 18% 24% 16% -34%
ROS 11% 9% 11% 13%

ROA (Return on Assets): Beneficio de explotacion (EBIT) / Activo total
ROE (Return on Eqity): Beneficio Neto Atribuible / Patrimonio Neto
ROS (Return on Sales): Beneficio de explotacion (EBIT) / Ventas Netas

La informacion contenida en este apartado es una seleccion de la informacion
financiera contenida en el apartado 20.1 del presente Docunento de Registro
en el que se recoge la informaciéon consolidada del Grupo Mecalux
correspondiente a los ejercicios 2007, 2006 y 2005. La citada informacion ha
sido obtenida de los Estados Financieros Consolidados de Mecalux
correspondientes a dichos periodos, que han sido auditadas por Deloitte, S.L.

Informacién financiera seleccionada relativa a periodos intermedios

La Sociedad, en virtud del Real Decreto 1362/2007, de 19 de octubreen
relacion con los requisitos de transparencia relativos a la informacién sobre los
emisores cuyos valores estén admitidos a negociacion en un mercado
secundario oficial o en otro mercado regulado de la Unién Europea, ha
presentado el informe financiero semestral y la declaracion intermedia.
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Informe financiero semestral

A continuacién se detallan las principales cifras claves de la situacién

financiera de Mecalux, correspondientes al primer semestre de 2008, junto con

los datos comparativos del mismo periodo del ejercicio anterior para la cuenta
de pérdidas y ganancias, y con el cierre del ejercicio 20@, para el balance.

Dicha informaciéon se corresponde con la informacion financiera semestral

remitida a la CNMV, elaborada de acuerdo con las normas internacionales de

informacién financiera adoptadas hasta la fecha por la Unién Europea,
aplicada de manera uniforme con respecto al ejercicio 2007y ha sido objeto de
revision limitada por parte de los auditores de cuentas de la Sociedad, Deloitte,

S.L:

CUENTA DE PE RDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA NIIF

Miles de Euros

30/06/2007 | 30/06/2008 Var. %
Importe neto cifra de negocios 301.025 333.130 11%
Coste materiales (129.159) | (144.914) 12%
Otros ingresos 1.728 1.962 14%
Gastos de personal (52.359) (59.543) 14%
Variacién neta de provisiones (937) 397 -142%
Amortizaciones (9.531) (10.366) 9%
Otros gastos de explotacion (72.739) (82.254) 13%
Beneficio de explotaciéon 38.028 38.412 1%
EBITDA 47.559 48.778 3%
Ingresos / (Pérdidas) netos por venta de inmovilizados 62 5)
Ingresos financieros 2.754 5.640 -108%
Gastos financieros (8.837) (11.626)
Beneficio antes de impuestos 32.007 32.421 105%
Impuesto sobre beneficios (7.841) (4.227) -46%
Beneficio consolidado neto de operaciones
continuadas 24.166 28.194 17%
Resultado por discontinuidad de operaciones - -
Resultado atribuido a intereses minoritarios (4) (0)
Beneficio neto del ejercicio atribuido a la Sociedad
Dominante 24.162 28.194 17%
Beneficio por Accién : 0,99 1,05 6%

DOCUMENTO DE REGISTRO. PAGINA 10DE 134




BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO NIIF

Miles de Euros

31/12/07 30/06/08 Var. %
Fondo de comercio 67.479 67.479 0%
Activos intangibles 6.851 7.256 5,9%
Inmovilizado material 143.916 147.500 2,5%
Activos financieros 2.008 2.072 3,2%
Participaciones en empresas del grupo no consolidadas 92 162 76,1%
Participaciones en combinaciones de negocio 7.457 7.700 3,3%
Activos por impuestos diferidos 45.707 47.782 4,5%
ACTIVO NO CORRIENTE 273.510 279.951 2,4%
Existencias 106.496 132.388 24,3%
Deudores comerciales y otros 127.711 143.051 12,0%
Activos por impuestos corrientes 23.017 25.899 12,5%
Inversiones financieras corrientes 798 6.157 671,6%
Efectivo y medios equivalentes 45.699 28.800 -37,0%
Activos mantenidos para la venta 461 447 -3,0%
ACTIVO CORRIENTE 304.182 336.742 10,7%
TOTAL ACTIVO 577.692 616.693 6,8%
Capital Suscito 26.886 26.886 0%
Acciones Propias -129 -129 0%
Prima de emisi6n 26.808 26.807 0%
Reserva legal 4.888 5.377 10%
Otras reservas mas diferencia de conversién 130.256 159.717 22,6%
Reservas de primera aplicacion -1.887 -1.887 0%
Beneficio del ejercicio 35.078 28.194 -19,6%
Patrimonio neto atribuible a los accionistas de
la Sociedad Dominante 221.900 244.965 10,4%
Intereses minoritarios 2 0 -76,5%
PATRIMONIO NETO 221.902 244.965 10,4%
Ingresos diferidos 11.355 10.855 -4,4%
Deudas con entidades de crédito y otros pasivos financieros 148.096 136.866 -7,6%
Pasivos por impuestos diferidos 13.628 12.922 -5,2%
Provisiones 1.560 1.781 14,2%
Otros pasivos no corrientes 1.395 1.486 6,5%
PASIVO NO CORRIENTE 176.034 163.910 -6,9%
Deudas con entidades de crédito y otros pasivos financieros 67.456 65.433 -3,0%
Acreedores comerciales 85.245 102.900 20,7%
Pasivos por impuestos corrientes 18.217 20.056 10,1%
Otros pasivos 8.838 19.429 119,8%
PASIVO CORRIENTE 179.756 207.818 15,6%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 577.692 616.693 6,8

A continuacién se indican las principales magnitudes de la Cuenta de
Pérdidas y Ganancias y del Balance Consolidados relativos al primer semestre
del ejercicio 2008, junto con losprincipales ratios que se derivan:
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Miles de Euros
30/06/2007 | 30/06/08 Var. %
Ventas 301.025 333.130 11%
EBITDA 47.559 48.778 3%
EBIT 38.028 38.412 1%
BAI 32.007 32.421 1%
Beneficio neto atribuible 24,162 28.194 17%
Total Activo 558.416 616.693 10%
Activo Fijo 266.952 279.951 5%
Fondo de Maniobra 119.360 128.924 8%
Deuda Neta 162.913 167.342 3%
Patrimonio Neto 211.989 244.965 16%
EBITDA/VENTAS NETAS 16% 15% 1%
ROA 7% 6% -9%
ROE 11% 12% 1%
ROS 13% 12% -9%

ROA (Return on Assets): Beneficio de eiqtion(EBIT) / Activo total
ROE (Return on Equity): Beneficio Nefdribuible / Patrimonio Neto
ROS (Return on Sales): Beneficio de explota®iT) / Ventas Netas

Declaraciéon Intermedia

Se incluye, a 30 de sptiembre de 2008, la Cuenta de Pérdidas y Ganancias

Consolidada, no auditada, elaborada por la Sociedad.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA NIIF

Miles de Euros

30/09/08
Importe neto cifra de negocios 496.046
Coste materiales (219.825)
Otros ingresos 3.115
Gastos de personal (86.790)
Variacién neta de provisiones 221
Amortizaciones (15.764)
Otros gastos de explotacion (121.336)
Beneficio de explotacion 55.667
EBITDA 71.431
Ingresos / (Pérdidas) netos por venta de inmovilizados 4
Ingresos financieros 7.861
Gastos financieros (14.815)
Beneficio antes de impuestos 48.709
Impuesto sobre beneficios (9.154)
Beneficio consolidado neto de operaciones continuadas 39.555
Resultado por discontinuidad de operaciones -
Resultado atribuido a intereses minoritarios 2)
Beneficio neto del ejercicio atribuido a la Sociedad Dominante 39.553
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BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO NIIF

Asimismo, se presenta el Balance Consolidado, no auditado, a 30 de
septiembre de 2008, elaboado por la Sociedad.

Miles de Euros
30/09/08

Fondo de comercio 67.479
Activos intangibles 6.969
Inmovilizado material 147.402
Activos financieros 2.146
Participaciones en empresas del grupo no consolidadas 162
Participaciones en combinaciones de negocio 7.802
Activos por impuestos diferidos 48.358
ACTIVO NO CORRIENTE 280.318
Existencias 145.424
Deudores comerciales y otros 142.473
Activos por impuestos corrientes 19.139
Inversiones financieras corrientes 94.043
Efectivo y medios equivalentes 31.660
Activos mantenidos para la venta 441
ACTIVO CORRIENTE 433.180
TOTAL ACTIVO 713.498
Capital Suscrito 33.608
Acciones Propias -129
Prima de emision 188.125
Reserva legal 5.377
Otras reservas mas diferencia de conversion 158.653
Reservas de primera aplicacion -1.887
Beneficio del ejercicio 39.553
Patrimonio neto atribuible a los accionistas de

la Sociedad Dominante 423.300
Intereses minoritarios 2
PATRIMONIO NETO 423.302
Ingresos diferidos 10.570
Deudas con entidades de crédito y otros pasivos financieros 85.947
Pasivos por impuestos diferidos 12.934
Provisiones 1.390
Otros pasivos no corrientes 2.116
PASIVO NO CORRIENTE 112.957
Deudas con entidades de crédito y otros pasivos financieros 58.908
Acreedores comerciales 90.142
Pasivos por impuestos corrientes 18.694
Otros pasivos 9.495
PASIVO CORRIENTE 177.239
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 713.498
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5.1.

FACTORES DE RIESGO

La informacién sobre los riesgos que afectan al Emisor o a su sector de
actividad se encuentra en el apartado | (Factores de Riesgde este Documento
de Registro. En la Nota de Valores se incluyen los Factores de Riesgo relativos
a la emisién y admisidn de los valores (véase el apartado | Factores de Riesgo
de la Nota de Valores).

INFORMACION SOBRE EL EMISOR

Historia y evolucién del Emisor

5.1.1. Nombre legal y comercial del Emisor.

La denominacion legal del Emisor es Mecalux, S.A.

5.1.2. Lugar de registro del Emisor y numero de registro.

Mecalux se encuentra inscrita en el Registro Mercantil de Barcelona,al Tomo
33647, Folio 159, Hoja BL5611 y esta provista de N.l.F.A-08244998.

5.1.3. Fecha de constitucioén.

Mecalux fue constituida por tiempo indefinido en escritura autorizada con
fecha 25 de septiembre de 1969, por Don Joadgu Jorda de Pedrolo, Notario de
Barcelona.

5.1.4. Domicilio y personalidad juridica del Emisor, legislacion
conforme a la cual opera, pais de constitucion, y direccién y
namero de teléfono de su domicilio social.

De conformidad con el articulo 4 de los Estatutos de la Sociedad, el domicilio
social de Mecalux se encuentra en Cornella de Llobregat (Barcelona), calle Silici
1-5. El teléfono de la Sociedad para relaciones con accionistas e inversores es
(34) 93 261 69 00.
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Mecalux fue constituida en Espafia, reviste la forma juridica de sociedad
anonima y se rige por la Ley de Sociedades Andnimas, cuyo texto refundido
fue aprobado por el Real Decreto Legislativo 1564/1989, de 22 de diciembre
(en adel &3AH) g demdsaorndativa complementaria.

5.1.5. Acontecimientos importantes en el desarrollo d e la actividad del
Emisor.

Dentro de los acontecimientos recientes e importantes en el desarollo de la
actividad y expansion de Mecalux destaca la adquisicion, en fecha de 5 de
octubre de 2005 de Thyssenkrupp Ingenieria y Sistemas, S.A(OTKINSA 6) y
su filial ThyssenKrupp Engineering & Systems, Ltda. junto con los activos,
pasivos y personal pertenecientes a la division de robética e ingenieria de
ThyssenKrupp en México y Argentina (que constituia, todo ello, la division
de almacenes automaticos dé gru po aleman ThyssenKrupp) . Esta sociedad
estaba especializada en el desarrollo e implantacibn de sistemas
automaticos de almacenaje en Europa y América Latina y contaba con una
desarrollada estructura comercial en Europa, México, Brasil y Argentina.

Asimism o, debe destacarse la adquisicion de la sociedad Esmena S.L.
( 0 Es mey subgjupo (integrado por Esmena, S.L., Metal Point, S.L.U.,
Esmenastar, S.L.U., Esmena Comercial, S.A.U., Comercial Esmena, S.A.U.,
Esmena Castilla y Ledn, S.A.U., Esmena Levante, 3.U., Esmena Andalucia,
S.A., Esmena USA L.L.C, Esmena Deutschland, GMBH, Esmena France, S.A.,
Esmena Storage Systems Limited y Esmena do Brasil, S.A.Jperteneciente al
grupo Gonvarri -Gestamp), en fecha de 27 de diciembre de 2005en ejercicio
de una opcién de compra formalizada entre los vendedores y la Sociedadel
14 de julio de 2004. EIl grupo Esmena estaba especializado en el disefio,
fabricacion y comercializacion de estanterias metélicas y otros sistemas de
almacenaje y era competidor hasta ese momenv del Grupo Mecalux en
Espaiia, sur de Europa y Sudamérica.
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5.2.

Inversiones .

5.2.1. Descripcién de las principales inversiones del Emisor en cada
ejercicio para el perimetro cubierto por la informacién financiera
histérica hasta la fecha del Documento de Registro.

En el cuadro siguiente se detallan los importes destinados a las inversiones
realizadas por el Grupo Mecalux en los tres ultimos ejercicios 2005, 2006 y 2007,
Y Su variacion respecto al periodo anterior.

INVERSIONES
Miles de Euros

2005 2006 Var. % 2006 2007 Var.%
Activos Intangibles 1.089 3.280 201% 3.280 2.984 -9%
Gastos de Desarrollo 484 449 7% 449 2.121 372%
Propiedad industrial 62 181 192% 181 22 -88%
Aplicaciones Informéticas 543 2.292 322% 2.292 498 -78%
Anticipos e inmovilizado en
curso 0 358 ND 358 343 -4%
Inmovilizado Material 6.503 33.520 415% 33.520 22.033 -34%
Terrenos y Construcciones 186 208 12% 208 199 -4%
Instalaciones técnicas y
maquinaria 1.728 3.825 121% 3.825 2.922 -24%
Mobiliario y utillaje 1.947 2.637 35% 2.637 3.340 27%
Equipos informéaticos y
elementos de transporte 1.104 2.357 113% 2.357 1.645 -30%
Anticipos e inmovilizado en
curso 1.538 24.493 1493% 24.493 13.927 -43%
Activos
Intangibles+inmovilizado
material 7.592 36.800 385 36.800 25.017 -32%
Participaciones en
combinaciones de negocio 0 816 ND 816 6.641 714%

A continuacion, y desglosado por ejercicios, se explican las principales partidas
invertidas y reflejadas en el cuadro anterior.

2005

Del ejercicio 2005 Unicamente cabe destacar,a y como se ha cometado en

el apartado 5.1.5 @Acontecimientos importantes en el desarrollo de la actividad del
Emison anterior, con fecha 5 de octubre de 2005 y 27 de diciembre de 2005,

el Grupo Mecalux adquirié, la sociedad TKINSA y su grupo, y el grupo
Esmena respectivamente.
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2006

Durante el ejercicio 2006 dada la excelente evoluciéon de la actividad, el
Grupo Mecalux invirti6 36,8 (millones) Euros en inmovilizado material e
inmaterial en los siguientesprincipales proyectos:

- Creacién de una planta de produccion de equipos de automatizacion y
robdtica para almacenes en las instalaciones de Gliwice (Polonia). La
inversion fue de 22 (millones) Euros. Los factores determinantes para dicha
implantacién fueron la posibilidad de recibir ayudas fiscales por parte del
Gobierno local, los mejores costes productivos y la proximidad geografica
con paises en fuerte desarrollo dé centro y este deEuropa. La planta inicié
sus operacionesen la primera mitad del ejercicio 2007.

- Ampliacion de la fabrica de Esmena en Gijon Asturias (Espafia). La
inversion de CUATRO (4) (millones) Euros permiti6 una mayor
integracion productiva de Esmena y una mejora en sus margenes hacia
niveles cercanos a los niveles de Mecalux.

- Ampliacion de la f abrica de Mecalux USA Inc. en Chicago CUATRO (4)
(mil lones) Euros.

- Implantacién de un sistema financiero-contable solucién omy SAP ERP
Financialsé en todo el Grupo (inversion de 1,3 (millones) Euros).

Por lo que se refiere al inmovilizado financiero, se realizaron estudios y
actuaciones preliminares en relaciéon con la posterior suscripcion en fecha
11 de enero de 2007, de un contrato de opcion de compra sobre la sociedad
UFC Interlake Holding, Co.

2007

Durante el ejercicio 2007 las inversionesde 25 (millones) Euros (sin contar las
participaciones en combinaciones de negocio)se destinaron ,principalmente , a
los proyectos ya iniciados en 2006.

- Planta de produccion de equipos de automatizacion y roboética para

almacenes en las instalaciones de Gliwicg(Polonia) CUATRO (4) (millones)
Euros.
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- Ampliacion de la fabrica de Esmena en GijonSEIS(6) (millones) Euros.

- Ampliacién de la fabrica de Mecalux USA Inc. en Chicago SIETE (7)
(millones) Euros.

- Asimismo, se invirtieron DOS CON UN (2,1) (millones) Euros, en potenciar
el departamento de I+D de la matriz Mecal ux encargado de la division de
almacenes automatizados.

Por lo que se refiere al inmovilizado financiero, el 11 de enero de 2007 la
Sociedad firmé un contrato de opciéon de compra con UFC Interlake Holding,
Co. y sus accionistas (determinadas personas figas y juridicas titulares de la
totalidad de las acciones de UFC Interlake Holding) por el que se concedi6 a
Mecalux un derecho de opcién para la adquisicién del 100% de las acciones de
UFC Interlake Holding, Co. (titular de la totalidad de las acciones de Interlake
Material Handling, Inc. y United Fixtures Company, Inc., formando todas ellas

el grupo UFI). EI precio pagado por la opcion de compra fue de 7,5
(millones) Dolares estadounidenses (aproximadamente 5,8 millones Euros),
dicha cantidad, tendria |a consideracién de pago a cuenta en caso de
ejercicio de la opcién.

UFC Interlake Holding Co. es el resultado de la integracion de los grupos
Material Handling, Inc. y de United Mixtures Company, Inc. dedicados al

diseflo, comercializacion y prestacion de servicios relacionados con
estanterias metalicas y soluciones de almacenaje.Ver apartado 5.2.2.

(Informacién relativa a las inversiones principales del Emisor actualmente

cursQ.

5.2.2. Informacion relativa a las inversiones principales del Emisor
actualmente en curso.

En la actualidad el Grupo Mecalux se encuentra en fase de consolidacion de
su posiciébn a nivel mundial como proveedor global de sistemas de
almacenamiento automatizados.

En el siguiente cuadro se detallan los importes de las inversiones
principales y sus partidas a 30 de junio de 2008.
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Miles de Euros
30/06/2008 %

Activos Intangibles 1.290 100
Gastos de Desarrollo 843 65,3
Propiedad industrial 27 2,1
Aplicaciones Informéticas 420 32,4
Anticipos e inmovilizado en curso 0 0
Inmovilizado Material 13.685 100
Terrenos y Construcciones 53 0,39
Instalaciones técnicas y maquinaria 1.956 14,30
Mobiliario y utillaje 2.140 15,64
Equipos informéticos y elementos de transporte 912 6,7
Anticipos e inmovilizado en curso 8.624 63
Activos Intangibles+Inmovilizado material 14.975

Participaciones en combinaciones de negocio 243

Durante el primer semestre del ejercicio 2008 el Grupo Mecalux ha
realizado las principales inversiones que se indican a continuacion:

- Inversién de DOS (2) (millon es) Euros en la pganta de produccion de
equipos de automatizacion y roboética para almacenes en las instalaciones
de Gliwice (Polonia), ul. Wyczd6lkowskiego, 125, que cuenta en la
actualidad con una superficie total de 55.000 metros cuadrados y se
dedica a la produccion de almacenes autoportantes, bases moviles,
est antpugshbaals, 0di n8mi cas, complesct as y convenoc

- Inversién de CINCO (5) (millones) Euros en la ampliacion de la fabrica de
Esmena en Gijon.En la actualidad, la planta de Esmena, sittada en Gijon
(Asturias), Poligono Industrial Los Campones, Calle Ataulfo Friera
Tarfe, nidmero 5, cuenta con una superficie total de 32.000 metros
cuadrados, que se esta ampliando en 15.000 metros cuadrados mag se
dedica al célculo, disefio, fabricacién e instalacibn de estanterias
metalicas y sistemas de almacenaje de mercancias paletizadas vy
manuales con una optimizacion maxima de la capacidad de
almacenamiento sobre una determinada superficie y altura. La inversion,
en curso en la actualidad, cuenta conuna subvencién parcial del gobierno
local del Principado de Asturias, lo cual ha supuesto una reduccion del
esfuerzo inversor del Grupo Mecalux.

- Inversién de UN (1) (millén) Euros en la ampliacion de la fabrica de
Mecalux USA Inc. en Chicago (lllinois, Estados Unidos de Ameérica),
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situada en 1600 North 25th Avenue, Melrose Park, la cual dispone de

una superficie que pasara de 25.000 €5.000 metros cuadradosen total

para producir rejill as pustebackh y c tdu rna&Blma c,ase st e
compactas y convencionales

- Asimismo, se han invertido 800 (miles) Euros, en potenciar el
departamento de 1+D de la matriz Mecalux encargado de la divisién de
almacenes automatizados.

A 30 de junio de 2008 el Grupo Mecalux mantenia compromisos de compra
de elementos de nmovilizado material , principalmente maquinaria, por
importe de 10 (millones) Euros, consecuencia de las distintas inversiones
asociadas a subvenciones recibidas por el subgrupo Esmena.

Como se ha indicado en el apartado 5.2.1 (Descripcion de las principales
inversiones del Emisor en cada ejercicio para el perimetro cubierto por la
informacién financiera histérigaanterior, la Sociedad anuncié en el mes de

enero de 2007la suscripcion de una opciéon de compra sobre la sociedad

UFC Interlake Holding Co. EI precio pagado por la opcién de compra fue

de 7,5 (millones) Délares estadounidenses(aproximadamente 5,8 millones
Euros), dicha cantidad, tendriala consideracién de pago a cuenta en caso de
ejercicio de la opcion.

Sin embargo, el 4 de noviembre de 2008, el Consejo de Administracion de la
Sociedad comunicé a la Comisién Nacional del Mercado de Valores,
mediante el Hecho Relevante nimero 99.754, que a la vista de la situacion
de los mercados y en especial, del norteamericanola Sociedad decidié no
ejercitar la opcién de compra sobre UFC Interlake Holding Co., cuyo plazo
de ejercicio terminaba el 20 de noviembre de 2008. En consecuencia, el
precio de la opcion, esto es 5,8 (millones) Euros, serd considerado como un
gasto del egrcicio 2008.

El Consejo de Administracion de Mecalux ha manifestado que el Grupo
Mecalux tiene la vocacién y capacidad de participar activamente en los
procesos de consolidacion que prevé se van a dar en el sector, por lo que no
descarta la posibilidad de realizar nuevas inversiones y adquisiciones en el
futuro cuando la ocasion y las condiciones de la operacién lo hagan
aconsejable para sus intereses.
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5.2.3. Informacién sobre las principales inversiones futuras del  Emisor,
en las que sus o6rganos de gestion hayan llegado ya a
compromisos firmes.

El Grupo Mecalux se encuentra en fase de desarrollo de su presencia actual
en China y el Sudeste Asiatico. Las actividades que Mecalux pretende
desarrollar en China son de caracter productivo, comercial y de suministro
para determinados componentes con calidad concertada

En este sentido Mecalux ha emprendido una serie de trabajos para
determinar cual es la mejor forma de abordar el mercado chino. Entre estas
tareas cabe destacar:

- Localizacion de parques industriales donde realizar la inversion
productiva, realizando un estudio comparativo de las condiciones de
acogida de la inversion por parte de las autoridades competentes, asi
como de los costes directos, los cuales pueden variarsustancialmente
segun la ubicacién se encuentre cercana o0 lejana a importantes
conurbaciones. Todas las zonas estudiadas se encuentran en la costa
este del pais, por ser la que mayor oportunidades de negocio ofrece.

- Negociacion con autoridades para establecer las condiciones bésicas del
establecimiento de la inversion.

- Busqueda de competidores principales, tanto locales (provinciales)
como nacionales, para realizar andlisis de precios, estructura de
distribucién y ventas, asi como sistemas productivos y aspectos técnice
legales a tener en cuema en la implantacion.

- Selecciébn de proveedores nacionales para las materias primas
principales, centrando la atencién en la calidad del producto a
suministrar, la estabilidad de precios y el compromiso de servicio
regular.

- Peticion de presupuestos para los distintos equipos productivos a
utilizar en una planta productiva, tanto a proveedores locales como
asiaticos. Los aspectos importantes a tener en cuenta para dichos bienes
son los de buenas caracteristicas técnicas, buen servicio postventa y
precios acades con el mercado.

DOCUMENTO DE REGISTRO. PAGINA 21DE 134



El fin dltimo de estos trabajos previos es disefiar la mejor estrakgia de
entrada en China, minimizando los riesgos propios de un mercado
complejo y reduciendo al maximo la curva de aprendizaje.

Los fondos derivados de la ampliacion de capital mediante emision de
6.721.550nuevas accionesordinarias de UN (1) Euro de valor nominal cada
una, que fueron integramente suscritas y desembolsadas por Sociedad de
Promocién y Participacion Empresaria Caja de Madrid, S.A. en fecha 14 de
julio de 2008 (fecha del otorgamiento de la escritura de ampliaciéon de
capital) ( e n Acaighesb jpinidiabmentel estaban @estinados a la
eventual adquisicién de UFC Interlake Holding Co., asi como para la
financiacion del desarrollo de la presencia actual del Grupo Mecalux en
China y el Sudeste Asiatico, como se ponia de manifiesto en el Informe del
Consejo de Administracién, de fecha 2 de junio de 2008, elaborado de
conformidad con el articulo 144 y 159.2 de la Ley de Sociedades Andnimas,
relativo a la ampliaciéon de capital social con supresion del derecho de
suscripcion preferente. No obstante, como se ha indicado en el apartado
5.2.2 (nformacién relativa a las inversiones principales del Emisor actualmente en
cursg anterior el Grupo Mecalux ha renunciado a ejercitar la opcion de
compra sobre UFC Interlake Holding Co., pero mantiene la intencién de
realizar nuevas adquisiciones dentro del sector en el futuro, cuando la ocasién
y las condiciones econémicas loaconsejen

DESCRIPCION DEL NEGOCIO

Actividades principales

6.1.1. Descripcién de, y factores clave relativos a, la naturaleza de las
operaciones del Emisor y de sus principales actividades,
declarando las principales categorias de productos vendidos y/o
servicios prestados en cada ejercicio durant e el periodo cubierto
por la informacion financiera histérica.

6.1.1.1 Naturaleza de las operaciones del Emisor y de sus principales actividades

La principal actividad de Mecalux consiste en la fabricacion y comercializacién
de estanterias mecanicasy sistemas de almacenaje y archivo, asi como la
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comercializacion de determinados servicios de consultoria logistica y gestion
de proyectos para la automatizacion de almacenes. Asimismo, participa
mayoritariamente en diversas sociedades dedicadas también adicha actividad.

Mecalux esta especializadaen soluciones globales de almacenaje, proveedor
integrado de sistemas automaticos de almacenaje, habiendo conseguido una
rdpida penetracion en este segmento de mercado, de fuerte crecimiento y alto
valor afadido .

En el ejercicio 2005 se incorporaron al Grupo Mecalux elgrupo Esmena,
dedicado a la fabricacion y comercializacion de estanterias metdlicas y sistemas
de almacenaje, yla division de almacenes automatizados del gupo aleman
ThyssenKrupp, dedicado a la consultoria, ingenieria de desarrollo, sistemas de
automatizacién, comunicacion, seguridad y técnicas de la informacion.

En la actualidad, el Grupo Mecalux dispone de OCHO (8) plantas de
produccion en SEIS (6)paises(en Espafia, Polonia(Europa), Estados Unidos,
México, Brasil y Argentina), estructura comercial propia en Espafia, Polonia
(Europa), Estados Unidos, México, Argentina, Chile y Brasil y distribuidores en

Asia, Africa y Centro América.

El detalle de las companiias del Grupo Mecaluxa 31 de diciembre de 2007 por
tipo de actividad y area geografica es el que se indica a continuacion:
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I"m Filial comercial

Plantas productivas

Las sociedades del Grupo en que se localizan las principales plantas
productivas son las siguientes:

A En Espafa: las plantas deMecalux, S.A. (25.100 metros cuadrados), y
Esmena, S.L.U. (47.000 metros cuadrados de la planta de Gijon (Asturias),
y 20.500 metros cuadrados mas situados enPalencia, propiedad de las
recientemente sociedades absorbidagpor Esmena, S.L.U.-con efectos a 1
de enero de 2008 Esmenastar, S.L.U. y Metalpoint, S.L.U.

A En Polonia: la planta de Mecalux Sp Zo.0. (55.000 metros cuadrados),
localizada en Gliwice .

A En el drea NAFTA: la planta de Mecalux USA, Inc. (35.000 metros
cuadrados), situada en Chicago (lllinois) y Mecalux México S.A. de C.V.
(30.000 metros cuadrados), en Tijuana.

A En el area MERCOSUR la planta de Mecalux do Brasil Sistemas de

Armazenagem, Ltda. (27.000 metros cuadrados) enBrasil y Mecalux
Argentina, S.A. (21.000metros cuadrados) enArgentina .
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Filiales comerciales
Ademads, el Grupo Mecalux cuenta con las siguientes filiales comerciales:

A En Espafia: Mecalux, S.A., Mecalux Servis, S.A., Mecalux Levante, S.A.,
Mecalux Canarias, S.A. y Esmena, S.L.U. que, como indiado
anteriormente, desde 1 de enero de 2008 absorbe las sociedades
Esmenastar, S.L.U. y Metalpoint, S.L.U.

A En Europa: Mecalux Estantes, Lda., Mecalux France, S.A.R.L., Simalux,
E.U.R.L., Mecalux Belgium, S.A., Mecalux GMBH, Mecalux Austria
GMBH, Mecalux Milano, S.R.L., Mecalux Sp Zo.o., Mecalux UK, Ltd,
Esmena Deutschland, GMBH, Esmena France, S.A. y Esmena Storage
Systems, Ltd.

A En el area NAFTA: Mecalux USA, Inc., Mecalux México S.A. de C.V. y
Esmena USAQJ Shelving Direct LLC.

A En el area MERCOSUR Mecalux Argentina, S.A., Mecalux Chile, Ltda. y
Mecalux do Brasil Sistemas de Armazenagem, Ltda.

6.1.1.2 Principales categorias de productos

Mecalux ofrece como producto genérico soluciones de almacenaje. De acuerdo

con la clasificacion habitual del sector, Mecalux se puede considerar como
0Ointegrador 6 puest o que en sus soluciones
equipamientos y tecnologias, esto es, integra varias categorias de productos

para una solucién de almacenes.

Mecalux puede suministrar el conjunto integrado de la solucién de almacenaje,

asi como elementos singulares de ella. En este sentido, se podria clasificar la

gama de productos disponible s de acuerdo con la siguiente lista:

A Almacenes automaticos: aquellos en los que la mercancia es manejada
mediante robots transelevadores, guiados por programas informaticos:

- Transelevadores para paletas: maquinas creadas para el
almacenamiento automético de materiales mediante movimientos
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mecénicos automatizados. Las entradas y salidas del material se
ejecutan en un mismo movimiento (ciclo combinado). Esto
incrementa la productividad de las instalaciones al mismo tiempo
que disminuye los recursos requeridos para su funcionamiento.

- Sistemas de transporte para paletas: este sistema de transporte
persigue la combinacién ideal entre la eficiencia de los
transelevadores y los procesos de entrada, expedicion y
manipulacion de las unidades de carga. Se trata de un conjunto de
elementos dedicados al traslado, acumulacion y/o distribucion de la
mercancia hacia las posiciones espefitas que requiera la operativa
logistica.

- Transelevadores para cajas: el almacén automatico para cajas
miniload estd constituido por pasillos por los que circulan
transelevadores y estanterias situadas a ambos lados para almacenar
cajas o0 bandejas. En un de los extremos o0 en un lateral de la
estanteria se halla la zona de picking y manipulacion, formada por
transportadores donde el transelevador deposita la carga extraida de
la estanteria. Los transportadores acercan la caja al operario y, una
vez finali zado su trabajo, la devuelven al transelevador para que la
coloquen en las estanterias. Todo el sistema esta dirigido por un
software de gestion que registra la ubicacion de todos los materiales
del almacén y mantiene un inventario en tiempo real.

- Sistemas de transporte de cajas: el transporte de cargas ligeras se
combina habitualmente con unos requerimientos elevados de
funcionalidad y frecuencia que solo se pueden alcanzar comun
perfecta integracién de todos y cada uno de los componentes que
forman parte del sistema.

A Almacenes para paletas: empleados en todo tipo de industrias en las que
el producto terminado se expide de forma pal etizada:

- Convencionales: sistema mas universal para el acceso directo y
unitario a cada paleta, siendo adaptable para cualquier tipo de carga,

tanto por peso como por volumen.

- Compactos: sistema de almacenaje por acumulaciéon que requiere un
minimo de pasillos, usado para productos homogéneos de baja
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rotacion y optimizandose el espacio disponible. Suele emplearse para
almacenesque empl ean el sisteée®at &)I.FO (oLast |

- Dinamicos: sistema de desplazamiento por gravedad a través de
rodillos que garantizan la mayor rotacion y un importante ahorro de
espacio y de tiempo de manipulacién de las paletas. Suele emplearse
paraal macenes que emplean el sistema FIFO
especialmente en productos perecederos.

- Para Bases Mdviles: estanterias para paletizacion dispuestas sobre
bases guiadas para suprimir pasillos y asi aumentar la capacidad del
almacén sin perder acceso directo a cada paleta.

Estanterias picking : empleadas para la preparaciéon manual de pedidos.

- Manuales: disefiadas para aquellos almacenes donde la mercancia se
deposita y retira manualmente, idéneo cuando el producto es de
tamafio y peso medio, se cuenta con muchas referencias, las
cantidades son pequefias o variables y su rotacién es fraccionada.

- Dinamicas: disefadas para que la mercancia se desplace hasta el
operario por gravedad.

- Simples: almacenaje para cargas medias y ligeras de gran
versatilidad, perfecta estabilidad y rigidez y gran facilidad de
montaje.

- Para archivos: armarios y estanterias sobre bases mdviles que
permiten un mayor aprovechamiento del espacio, asi como un orden
y distribucion 6ptimos.

Sistema informatico de gestién: Tiene como principal objetivo controlar,
coordinar y gestionar todos los procesos que se desarrollan en un
almacén, desde la informacién recibida por el ERP, hasta el control de
cada uno de los movimientos que han de realizar los elementos
mecénicos o eléctrcos.

Otros sistemas:
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6.1.2.

- Altillos o entreplantas: sistema desmontable y con gran variedad de
elementos que permite aprovechar la altura atil de un local,
duplicando o triplicando la superficie.

- Sistema Cantilever: sistema de gran simplicidad y resistencia paa el
almacenaje de cargas largas (barras, perfiles, tubos, maderas, etc.)

- Armarios roperos metalicos: sistema modular que permite una gran
variedad de combinaciones de diferentes ancwuras y mdltiples
distribucione sinteriores.

- Bancos y mesas de trabajo pea taller, estanterias para bricolaje o
retailing, montaje sin tornillos y gran resistencia.

- Proyectos a medida segun las especificaciones del cliente. Por
ejemplo, el Grupo Mecalux ha desarrollado almacenes para cuadros,
prendas de ropa, barcos, dinero, medas de aviones, etc.

Mecalux Logismarket : es el primer directorio industrial on -line B2B
dedicado exclusivamente a la logistica, almacenaje, embalaje vy
equipamiento industrial. Es un punto de encuentro entre las empresas
proveedoras que prestan su catabgo de productos y los profesionales
gue buscan y necesitan informacion de la maxima calidad.

Proyectos llave en mano: En este caso el Grupo Mecalux ofrece al cliente
una solucion integral 6ptima que se adecua a sus necesidades logisticas,
proporcionando tanto el disefio del almacén (usando software
especializado) y las estanterias que lo componen, asi como la robética y
el resto de complementos.

Indicacion de todo nuevo producto y/o servicio significativos que
se hayan presentado y, en la medida en que se haya divulgado
publicamente su desarrollo, dar la fase en que se e ncuentra.

Mecalux incorpora continuamente nuevos productos a su oferta comercial de
acuerdo con las necesidades de cada cliente y proyecto. En el apartadd.l
(Investigacion y DesarrolloPatentes y Licenciasdel presente Documento de
Registro se describe la inversion de Grupo Mecalux en I+D.
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6.2.

Mercados principales .

6.2.1 Descripcion de los mercados principales en que el Emisor compite,
incluido un desglose de los ingresos totales por categoria de
actividad y mercado geogr afico para cada ejercicio durante el
periodo cubierto por la informacién financiera histérica.

6.2.1.1 Analisis de los mercadé@scompetidores

Tanto Mecalux como sus competidores mas directos en el ambito
internacional estan presentes a lo largo de todo el espectro de la gama de
productos, desde la estanteria sencilla al almacén automatico. Por
consiguiente, todos ellos se ven obligados a competir con productores
locales en sus areas de influencia. El reducido grupo de empresas que
tienen el tamafio y la diversidad de productos para considerarse
competidores de Mecalux, se muestra enlos siguientes graficos:
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Nota: Para la elaboracion del grafico anterior se ha considerado competidor a las empresas con
Ventas superiores a 130 (millones) Euros.
Fuente: Elaboracion propia a partir de Modern Materials Handling, 2008 (www.mmh.com)

DOCUMENTO DE REGISTRO. PAGINA 29DE 134




Por implantacion territorial y tipo de producto:

NOMBRE EUROPA NAFTA SUR-AMERICA ASIA PRODUCTO
Schaefer X - X X Integrador
Daifuku X X - X Robética
FKI X X X X Integrador
Dematic X - X X Integrador
Mecalux X X X - Integrador/Robética
Vanderlande X - - - Robética
Swisslog X - - - Integrador
Murata - X - X Robética
Kardex X - - - Robética
Columbus - X - - Robética
Fives X - - - Robética
TGW X X - - Integrador
Witron X - - - Robética
UFI - X X - Estanterias
Knapp X X - X Integrador
Eisenmann X X X X Robética
Beumer X X X X Robética
HK Systems - X - - Integrador
FlexLink X - - - Integrador
Dearborn - X - - Robética

Nota: Robdtica significa suinistrador de equipo parcial de una instalacién automatica. Integrador significa suministrador
de la instalacion al completo.
Fuente:Elaboracién propia a partir ddodern Materials Handling, 2008Aww.mmh.com) .

La clasificacion por actividad principal, segln la clasificacion habitual del
sector,responde a las siguientes categorias:

Integrador : se considera integrador a aquella empresa capaz de suministrar, ya
sea con fabricacion propia o comercializada, todos los pioductos, equipos y
tecnologia necesaria para implementar una solucién de almacenaje desde el
arranque de la estanteria hasta la puesta en marcha del software de gestion.

Robotica: dentro de esta categoria aparecen aquellas empresas que ofrecen una
gama limitada de equipos automaticos que terminan integrandose en una
soluciéon de almacenaje. En este caso, se trata de productores de equipos
automaticos, ya sean transelevadores, transportadores o equipos auxiliares (i.e.
despaletizadores).
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Estanteria: corresponde a la parte estructural del almacén y dada su relevancia
se ha considerado esta categoria separada de las otras.

Del cuadro de competidores anterior, cabe destacar la inexistencia de
competidores nacionales que superan unas ventas superiores a los 130
(millones) Euros. Ello no significa que no existan empresas espafiolas que
compitan con Mecalux, ya que en determinados productos, ya sean
equipamiento de robética 0 estanterias o soluciones de almacenaje industrial,
existen competidores domésticos, si bien su volumen en ventas es inferior a
130 (millones) Euros.

Un fendmeno muy acusado en el sistema econdmico actual es la importancia
creciente de la distribucion. Empresas que operan en los sectores mas diversos
han comprendido que tan importante es disefiar y fabricar un buen producto,
como hacerlo llegar adecuadamente al cliente final. EI consumidor actual es
muy sofisticado, y exige una gran variedad de oferta: distintos tamafos,
colores, amplitud de horarios comerciales, entrega a domicilio, comercio
electronico, etc. Estapresion de la demanda se traslada al fabricante, que
necesita extremar la eficiencia de sus técnicas de produccion para continuar
siendo competitivo. Parte de la eficiencia se consigue trasladando la presion al
eslabon anterior de la adena, los proveedores, quienes se ven forzados a
adoptar técnicas como el justin-time para minimizar los inventarios que tiene
que soportar el fabricante.

En este contexto, la necesidad de modernizar los sistemas de almacenaje es un
imperativo en todo t ipo de industrias, al haber sido el &rea logistica una de las
tradicionalmente menos prioritarias para la alta direccion. Fabricantes en todo
el mundo estan llegando al convencimiento de que mantener un sistema de
almacén ineficiente resulta extremadamente costoso y puede poner en peligro
la capacidad competitiva de la empresa. La tecnologia actual permite mantener
un inventario electrénico permanente de todos los productos manejados por la
empresa, colocar las mercancias dentro del almacén de forma que giempo de
carga de un camién sea minimo, extraer informacién sobre la rotacion de las
distintas referencias, e incluso gestionar un almacén de una forma
completamente robotizada. Cuando un sector determinado de una empresa
adopta estas técnicas, no queda tra alternativa para sus competidores que
modernizar sus sistemas de almacenaje si no quieren renunciar a una ventaja
competitiva importante.
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El déficit de sistemas de almacenaje en todo el mundo, asi como la necesidad
general de incrementar la eficiencia logistica para mantener la competitividad
de las empresas permiten estimar un crecimiento constante del mercado en el
que Mecalux compite superior a la tasa de crecimiento de las propias
economias (PIB) al menos durante los proximos 10 afios.

Este importante crecimiento esperado para el sector de sistemas de almacenaje
no esta uniformemente repartido entre toda la gama de productos, puesto que
se trata de una carrera de indole tecnolégica. El crecimiento de las soluciones
mas sencillas de almacenaje, siedo dificil de cuantificar, no esta influenciado
por la presion competitiva descrita, ya que se ocupa de resolver de una forma
cémoda y econémica problemas de almacén y archivo y no de incrementar la
eficiencia de un componente clave en la cadena logisticade una empresa. En
este sentido, cabe estimar que su crecimiento no difiere del de la economia
general, siendo un mercado maduro, con multitud de competidores no
sofisticados que no disfrutan de ventajas competitivas importantes y que por lo
tanto consiguen una moderada rentabilidad. Como consecuencia, el nimero de
productores locales en la gama baja de productos se estd reduciendo
progresivamente. La presidn competitiva sobre los margenes, que motiva que
s6lo las empresas que pueden beneficiarse de una msa critica (economias de
escala) y/o ventajas tecnoldgicas puedan ofrecer precios competitivos, acelera
la consolidacién en esta industria.

La capacidad de competir en el segmento de soluciones intermedias
(estanterias o robética) y, sobre todo, en el delas soluciones avanzadas
tecnol6gicamente y completas (integrador), que es el que experimenta elevadas
tasas de crecimiento,esta limitada a un grupo muy reducido de empresas en
cada area de mercado. Estas empresas son aquellas que han invertido en
tecnologia y han construido una imagen de marca, sabiendo evolucionar a
medida que las necesidades de almacenaje de los clientes han ido siendo més
complejas.

La mayor rentabilidad que estos competidores consiguen al aprovechar
economias de escala les ha permitlo salir fuera de sus fronteras y
convertirse en compafiias de alcance internacional. Son menos de diez (10)
empresas en todo el mundo que forman este grupo reducido, entre las
cuales Mecalux, ocupa un lugar destacado. Las ventajas competitivas de las
que este grupo reducido disfruta son muy significativas, y se pueden
concretar en:
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- Recursos humanos y tecnoldgicos.

- Capacidad de precio de compra de acero en mejores congciones.
- Costes de produccién unitarios mas bajos.

- Capacidad de realizar actividades de marketing.

- Capacidad de mantener una red comercial internacional.

En consecuencia, los pocos fabricantes de soluciones de almacenaje
complejas tienen perspectivas de disfrutar de un mercado en crecimiento
con alta rentabilidad. La consolidacion que se esta experimentando entre
los fabricantes mas pequefios tiene como grandes beneficiados a este grupo
de competidores, que en muchos casos se convierten en motor de la misma,
al aprovechar oportunidades de adquisicidn estratégicas.

6.2.1.2 Mercados principales en ge€Emisor compite

Mecalux es un grupo internacional con presencia mundial proveedor de
soluciones globales de almacenaje.

Como ya se ha indicado en el apartado 6.1.1.1 Naturaleza de las operaciones
del Emisor y de sus principales actividadasterior, el Grupo Mecalux dispone

de plantas en Espafia, Polonia (Europa), Estados Unidos, México, Brasil y
Argentina y, ademas dispone de estructura comercial propia en Europa,
Estados Unidos, México, Argentina, Chile y Brasil. Adicionalmente, el
Grupo Mecalux esta presente enAsia, Africa, Australia y Centro América a
través de distribuidores . Durante el ejercicio 2007, las ventas de productos
elaborados en las distintas plantas del Grupo Mecalux, comercializados a
través de distribuidores, supuso un 27% de las ventas totales del Grupo.

En este sentido, Mecalux observa de forma positiva disponer de un

porcentaje de ventas a través de distribuidores, pues permite tener acceso a
mercados emergentes evitando dos riesgossignificativos . En particular se

evita la entrada directa en mercados con poca seguridad juridica o

altamente regulados, de los que se desconocela normativa que podria

provocar dificultades operativas y legales a la Sociedady/o al Grupo .

En el cuadro siguiente se muestra por colores la presencia dscrita del

Grupo Mecalux, distinguiéndose distribuidores y centros de produccion,
ademas de las oficinas comerciales
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mm Oficinas Mecalux
Distribuidores
Centros de produccion

Con fecha 5 de octubre de 2005 Mecalux adquirid la sociedad TKINSA y su
grupo, de tal modo que los resultados del Grupo para el ejercicio 2005 se
vieron incrementados con el resultado de los tres ultimos meses de TKINSA y
Su grupo.

Esta operacion tuvo una elevada importancia estratégica para el Grupo
Mecalux, permitiendo fortalecer su division de almacenes automatizados,
conseguir economias de escala en la actividad de los servicios de posventa y
de mantenimiento y sobre todo, internacionalizando el alcance comercial de
la decision, integrando la estructura comercial de almacenes automatizados
de TKINSA en Sudamérica

En el mismo ejercicio 2005, & adquisicibn de Esmena y su grupo,
especializado en el disefio, la fabricacion y la comercializacion de
estanterias metalicas permitié6 al Grupo Mecalux consolidar su gama de
productos, un mayor acceso de clientes potenciaés a la divisién de
almacenes automatizados asi como consolidarse en una excelentgosicion
competitiva en el mercado en sistemas de almacenaje en Sudaméricay
generar otras sinergias positivas entre ambos grupos.
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A continuacién se muestra la aportacion del grupo Esmena a la cifra de
negocios del Grupo Mecalux, junto con el total, para cada ejercicio cubierto
por la informacion financiera histérica, asi como para el periodo
correspondiente a los SEIS (6) primeros meses del ejercicio de 2008

Miles de Euros

Importe neto cifra de
negocios

2005 2006 2007 30/06/08
GRUPO MECALUX
(sin Esmena) 292.493 100% | 376.896 71% | 435.949 73% | 233.140 70%
ESMENA 0% | 154.183 29% | 162.192 27% 99.990 30%

292.493 100% | 531.079 100% | 598.141 100% | 333.130 100%

En la actualidad, el Grupo Mecalux tiene presencia dominante en el sur de
Europa (Espafia, Portugal, Francia e lItalia), Centroamérica (México) y en
Sudamérica (Argentina y Chile). Adicionalmente, la Sociedad esta
consiguiendo penetrar en el mercado norteamericano desde las plantas de
produccidn de Tijuana (México) y Chicago (Estados Unidos), y en el Centro
y Este de Europa desde la planta de Gliwice (Polonia).

6.2.1.3 Ingresos por mercados geograficos

Se adjunta, a continuacion, desglose de las principales magnitudeseconémicas
del Grupo en los distintos mercados indicados en el presente epigrafe
correspondientes a la informacion financiera historica seleccionada, asi como
la informacion relativa a los seis primeros meses del ejercicio 2008

ESPANA
Miles de Euros
2005 2006 2007 30/06/2008

Ventas Netas externas 121.884 310.171 346.474 183.001
Ventas entre segmentos* 49.781 39.642 49.397 32.686
Coste Materiales 74.850 167.155 184.672 106.828
Margen bruto 96.815 182.658 211.199 108.859
Personal 35.191 60.456 68.150 37.849
Otros Gastos explot. menos

Ingresos explot. 42.148 80.617 91.220 48.827
Amortizacién 5.807 12.512 10.190 4.898
Provisiones -169 1.595 1.213 -886
EBIT 13.838 27.478 40.426 18.171
EBITDA 19.645 39.990 50.616 23.069
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EUROPA

Miles de Euros

2005 2006 2007 30/06/2008
Ventas Netas externas 92.551 88.662 109.662 64.155
Ventas entre segmentos* 0 28.428 38.801 34.497
Coste Materiales 48.986 64.268 88.184 58.559
Margen bruto 43.565 52.822 60.279 40.093
Personal 12.123 14.350 18.235 12.392
Otros Gastos explot. menos
Ingresos explot. 18.223 23.169 27.181 14.850
Amortizacion 2.614 2.905 4.076 2.407
Provisiones 135 1 575 155
EBIT 10.470 12.397 10.212 10.289
EBITDA 13.084 15.302 14.288 12.696

MERCOSUR
Miles de Euros

2005 2006 2007 30/06/2008
Ventas Netas externas 17.078 42.469 51.397 39.768
Ventas entre segmentos* 0 1 0 0
Coste Materiales 8.019 20.845 26.856 22.006
Margen bruto 9.059 21.625 24.541 17.762
Personal 2.320 6.011 7.530 4.599
Otros Gastos explot. menos
Ingresos explot. 3.521 8.741 9.492 9.127
Amortizacién 196 1.782 1.742 992
Provisiones 202 110 29 11
EBIT 2.820 4,981 5.748 3.033
EBITDA 3.016 6.763 7.490 4.025

NAFTA
Miles de Euros

2005 2006 2007 30/06/2008
Ventas Netas externas 60.980 89.777 90.608 46.206
Ventas entre segmentos* 34 21 530 212
Coste Materiales 35.067 51.423 50.864 23.325
Margen bruto 25.947 38.375 40.274 23.093
Personal 7.323 9.776 10.698 4.703
Otros Gastos explot. menos
Ingresos explot. 14.252 18.068 19.350 8.828
Amortizacién 2.274 2.718 3.039 2.069
Provisiones 89 1.531 455 323
EBIT 2.009 6.282 6.732 7.170
EBITDA 4.283 9.000 9.771 9.239

* Ventas entre Segmentarresponde a ajustes de consolidacionralesaccioneentre empresas del

Grupo Mecalux.
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6.3.

Cuando la informacién dada de conformi dad con los puntos 6.1 y 6.2 se
haya visto influenciada por factores excepcionales, debe mencionarse este
hecho.

La informacién dada de conformidad con los puntos 6.1 y 6.2 no se ha visto
influenciada por factores excepcionales distintos a los referidos en dichos
apartados.

6.3.1. Si es importante para la actividad empresarial o para la
rentabilidad del Emisor, revelar informacién sucinta relativa al
grado de dependencia del Emisor de patentes o licencias,
contratos industriales, mercantiles o financieros, o de nuevos
procesos de fabricacion.

Como se indica en el apartado 11 (nvestigacion y Desarrollo, Patentes y Licengias

del presente Documento de Registro Mecalux es directamente y a través de
otras sociedades del Grupo titular de derechos de propiedad intelectual e
industrial , marcas, nombres comerciales, rétulosde establecimiento, etc, que
se encuentran debidamente protegidos de acuerdo con la legislacién aplicable.
No obstante, la actividad de Mecalux y su Grupo no se ve afectada por la
titularidad de dichas patentes o marcas yse desarrolla sin dependencia directa
de éstas. Del mismo modo, la actividad del Grupo no depende de ningln

contrato industrial o mercantil, salvo por los contratos puntuales de

arrendamiento de las diversas instalaciones del Grupo como se indica en el
apartado 8 (Propiedad, Instalaciones y Equjpdel presente Documento de
Registro.

6.3.2. Se divulgara la base de cualquier declaracién efectuada por el
Emisor relativa a su competitividad.

Ver el apartado 6.2.1.1 Andlisis de los meatlosd competidorgs anterior del
presente Documento de Registro.
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7. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

7.1. Si el Emisor es parte de un grupo, una breve descripcion del grupo y la
posicion del Emisor en el Grupo.

Mecalux es la sociedad cabecera del Grupo Mecalux. A catinuacién se indica
graficamente las sociedades que formaban parte del Grupo M ecalux a 31 de
diciembre de 2007y que se mantienen sin cambios a la fechade registro del
presente Documento de Registro.

MECALUX, S.A.

Mecalux Servis, S.A. (99%)***

Mecalux do Brasil Sistemas de —{ Esmena S.L.U.** (100%) |

Mecalux Levante, S.A. (99,96%) Armazenagem, Lida. (100%)

Mecalux Canarias, S.A. (100%)

Mecalux Estantes, Ltda. (99,99%)
Esmenastar, S.L.U.** (100%) }—

Mecalux France, S.A.R.L. (100%) Metalpoint , S.L.U** (100%)

EsmenaDeutschland GHMB (100%) }—

Mecalux Milano, S.R.L (100%) EsmenaFrance, S.A. (100%)

Mecalux UK, Ltd. (100%
¢ R EsmenaStorage Systems Ltd . (100%) }—

Mecalux Belgium, S.A. (100%)

EsmenaUSA-Shelving Direct LLC(100%)

Mecalux GMBH (100%)

Simalux, E.U.R.L. (100%) |
Mecalux Austria GmbH * (100%) |

Mecalux CeskaRepublika, S.R.Q* (100%) |

Mecalux SpZo.o. (100%) |

Mecalux (S)Pte. Ltd .* (100%) |

Mecalux Corporation (100%) }—{ Mecalux USA, Inc. (100%) |

Mecalux Mexico S.A. deC.V. (100%) |

Mecalux Argentina, S.A. (100%) }—{ Mecalux Chile, Ltda. (99,80%) |

* Sociedad onmani vat §dds o) .

** Las sociedades Esmenastar, S.L.U. y Metalpoint S.L.U. han sido absorbidas con efectos 1 de enero de 2008 por
la sociedad Esmena S.L.U.

*** |nmediatamente después de la adquisicion de TKINSA, ésta cambié su denominacién por Mecaieridngen
Sistemas S.A.U. Con efectos a 1 de enero de 2007, la sociedad Mecalux Servis S.A.U., absorbi6 a la sociedad
Mecalux Ingenieria y Sistemas S.A.U.

L rr-r r-r+r-rt-r°t-° 1 T [ [ T T T T
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7.2.

Lista de las filiales significativas del

Emisor, incluido el nombre, el pais
de constitucién o reside ncia, la proporcion de intereses de propiedad vy, si
es diferente su proporcion de derechos de voto.

A continuacion se detallan las filiales directas e indirectas de Mecalux a fecha
de 31 de diciembre de 2007:

DENOMINACION SOCIAL

DOMICILIO SOCIAL

OBJETO SOCIAL/ACTIVIDAD

PARTICIPACION

TOTAL
Mecalux Servis, S.A. Leganés (Madrid) Comercializacion de sistemas de 99,99%
almacenaje.
Mecalux Levante, S.A. Picanya (Valencia) Comercializacion de sistemas de 99,96%
almacenaje.
Mecalux Canarias, S.A. Aguimes (Las Palmas Comercializacion de sistemas de 100,00%
de Gran Canaria) almacenaje.
Mecalux Estantes, Lda. Linda-A-Velha Comercializacion de sistemas de 99,99%
(Portugal) almacenaje.
Mecalux France, S.A.R.L. Chilly Mazarin Comercializacion de sistemas de 100,00%
(Francia) almacenaje.
Simalux, E.U.R.L. Auterive (Francia) Fabricacion y comercializacion de 100,00%
sistemas de almacenaje.
Mecalux Belgium, S.A. Wavre (Bélgica) Comercializacion de sistemas de 100,00%
almacenaje.
Mecalux GmbH Neuss (Alemania) Comercializacién de sistemas de 100,00%
almacenaje.
Mecalux Austria GmbH Wien (Austria) Comercializacién de sistemas de 100,00%
almacenaje.
Mecalux Milano, S.R.L. Sangiuliano Milanese Comercializaciéon de sistemas de 100,00%
(Italia) almacenaje.
Mecalux Sp Zo.o. Gliwice (Polonia) Fabricacion y comercializacion de 100,00%
sistemas de almacenaje.
Mecalux Ceska Republika, Praga (Republica Comercializacion de sistemas de 100,00%
S.R.O. Checa almacenaje.
Mecalux UK, Ltd. (Greenford) i Reino Comercializacién de sistemas de 100,00%
Unido almacenaje.
Mecalux Corporation Delaware EE.UU. Tenencia de participaciones 100,00%
Mecalux USA Inc. lllinois (EE.UU.) Fabricacion y comercializacion de 100,00%
sistemas de almacenaje.
Mecalux México S.A. de CV Tijuana- BC (México) Fabricacion y comercializacion de 100,00%
sistemas de almacenaje.
Mecalux Argentina, S.A. Buenos Aires Fabricacion y comercializacién de 100,00%
(Argentina) sistemas de almacenaje.
Mecalux Chile, Ltda. Quilicura (Chile) Comercializacién de sistemas de 99,80%
almacenaje.
Mecalux do Brasil Sistemas Hortolandia (Brasil) Fabricacion y comercializacion de 100,00%
de Armazenagem, Ltda. sistemas de almacenaje.
Mecalux (S) Pte. Ltd. Singapore (Singapur) Comercializacion de sistemas de 100,00%
almacenaje.
Mecalux Ingenieria y  San Sebastian de los Consultoria logistica y de 100,00%
Sistemas, S.A.U. (*) Reyes (Madrid) almacenaje.
Esmena, S.L.U. Gijon (Asturias) Fabricacion y comercializacién de 100,00%
sistemas de almacenaje.
Esmenastar, S.L.U Gijén (Asturias) Fabricacion y comercializaciéon de 100,00%
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DENOMINACION SOCIAL

DOMICILIO SOCIAL

OBJETO SOCIAL/ACTIVIDAD

PARTICIPACION

8.1.

TOTAL
sistemas de almacenaje.
Metalpoint, S.L.U Gijén (Asturias) Fabricacion y comercializacion de 100,00%
sistemas de almacenaje.
Esmena USA-Shelving  Cincinnati (USA) Comercializacion de sistemas de 100,00%
Direct LLC. almacenaje.
Esmena Deutschland GmbH Dortmund (Alemania) Comercializacion de sistemas de 100,00%
almacenaje.
Esmena France, S.A Tournan en Brie Comercializacion de sistemas de 100,00%
(Francia) almacenaje.
Esmena Storage Systems, Cirencester Glos Comercializacion de sistemas de 100,00%

Ltd.

No existen diferencias entre la proporcion de intereses de

(Reino Unido)

proporcion de derechos de voto.

almacenaje.

propiedad y la

Mecalux cuenta con oficinas de representacién en la Republica de Singapur
y en Shangai (operativa desde junio de 2008), y con distribuidores en ciertas

zonas de la India y la Republica Popular China.

PROPIEDAD, IN STALACIONES Y EQUIPO

importante al respecto.

Informacién relativa a todo inmovilizado material tangible existente o
previsto, incluidas las p ropiedades arrendadas, y cualquier gravamen

Los cuadros que se presentan a continuacién muestran el movimiento del
inmovilizado material de Mecalux durante los ejercicios 2007, 2006 y 2005:

Miles de Euros

Saldo Adquisigiones Retirqs o Traspasos Diferenc.ias Saldo
01/01/07 o Dotaciones | Reducciones Conversién | 31/12/07

Terrenos y Coste 45.379 199 (69) 14.517 (98) 59.928

construcciones: AA. (8.254) (1.461) 21 (1) 64 (9.631)

37.125 (1.262) (48) 14.516 (34) 50.297

Instalaciones técnicas y Coste 110.726 2.922 (428) 13.746 13 126.979

maquinaria: AA. (61.003) (9.581) 173 315 424 (69.672)

49.723 (6.659) (255) 14.061 437 57.307

R . Coste 40.599 3.340 (523) 1.987 (453) 44.950

Mobiliario y utillaje: AA. (20.762) (3.541) 404 264 71 | (23.564)

19.837 (201) (119) 2.251 (382) 21.386

Equipos informaticos y Coste 13.777 1.645 (1.243) 457 20 14.656

elementos de AA (8.537) (1.599) 996 6 3 (9.131)

transporte:

5.240 46 (247) 463 23 5.525

Anticipos e inmovilizado 22737 13.927 0 (28.07 816 0.401
en curso 9)

Totales: Coste 233.218 22.033 (2.263) 2.628 298 255.914

) AA. (98.556) (16.182) 1.594 584 562 | (111.998)

Total 134.662 5.851 (669) 3.212 860 143.916

* A.A.: Amortizacion acumulada
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Miles de Euros
Saldo Adquisiqiones o Retirqs o Traspasos Diferenc.ias Saldo
01/01/06 Dotaciones Reducciones Conversién 31/12/06
Terrenos y construcciones: | Coste 45.669 208 0 3.804 (4.302) 45.379
AA. (7.778) (1.143) 0 (33) 700 (8.254)
37.891 (935) 0 3.771 (3.602) 37.125
Instalaciones técnicas y Coste 117.085 3.825 (824) | (3.619) (5.741) 110.726
maquinaria: AA. (59.265) (8.912) 773 3.420 2.951 | (61.003)
57.850 (5.087) (51) (199) (2.790) 49.723
Mobiliario y utillaje: Coste 33.563 2.637 (463) 5.782 (920) 40.599
AA. (15.176) (2.853) 380 | (3.338) 225 | (20.762)
18.387 (216) (83) 2.444 (695) 19.837
Equipos informaticos y Coste 11.937 2.357 (261) 49 (305) 13.777
elementos transporte: A.A (7.585) (1.366) 237 (49) 226 (8.537)
4.352 991 (24) 0 (79) 5.240
?S:'SCO'F’OS e inmovilizado en 4.396 24.493 (146) | (6.016) 10 22.737
Totales: Coste 212.650 33.520 (1.694) 0 (11.258) 233.218
) A.A. (89.774) (14.274) 1.390 0 4.102 (98.556)
Total 122.876 19.246 (304) 0 (7.156) 134.662
* A.A.: Amortizacién acumulada
Miles de Euros
Saldo Incorporacién Adquisic_iones o Retirc_)s o Traspasos Diferenc_igs Saldo
01/01/05 Dotaciones Reducciones Conversién| 31/12/05
Terrenos y Coste 21.208 19.611 186 0 (686) 5.350 46.669
construcciones:| A.A. (2.742) (3.781) (685) 0 166 (738) (7.778)|
18.466 15.830 (499) 0 (518) 4.612 37.891
Instalaciones Coste 63.357 47.652 1.728 (2.628) 0 6.976 117.085
técnicas y AA. (27.794) (24.221) (5.777) 1.768 0 (3.211) (59.235)
maquinaria:
35.563 23.431 (4.049) (860) 0 3.765 57.850
Mobiliario y Cost 27.908 5.465 1.947 (2.875) 0 1.118 33.563
utillaje: e (11.311) (3.328) (2.034) 1.738 0 (241) | (15.176)
A.A.
16.597 2.137 (87) (1.137) 0 877 18.387
Equipos Cost 8.725 3.140 1.104 (1.353) 0 321 11.937
informaticos y e (5.090) (2.588) (927) 1.270 0 (250) (7.585)
elementos A.A.
transporte:
3.635 3.635 552 177 0 71 4.352
Anticipos e
inmovilizado en 2.013 1.598 1.538 (845) 0 92 4.396
curso
Totales: Coste [ 123.211 77.466 6.503 (7.701) (686) 13.857 212.650
: AA. (46.937) (33.918) (9.423) 4.776 168 (4.440) | (89.774)
Total 76.274 43.548 (2.920) (2.925) (518) 9.417 122.876
* A.A.: Amortizacién acumulada
A 31 de diciembre de 2007 el ep2grafe

las plantas productivas de Mecalux México, S.A. de C.V., Mecalux Sp Zo.o.,

Mecalux Argentina, S.A., Esmena S.L.U.(en Gijén y Palencia), Metalpoint,

S.L.U., Esmenastar, S.L.U. y Mecalux do Brasil Sistemas de Armazenagem,

Ltda. El resto de sociedades conplantas productivas, basicamente Mecalux
USA, Inc. y Mecalux, S.A., mantienen un contrato de arrendamiento

operativ o para las instalaciones que ocupan.

Se presenta a continuacién el importe de los pagos realizados en concepto
de arrendamiento en los tres Ultimos ejercicios, asi como durante los seis

primeros meses del ejercicio 2008 Se incluye ademas el importe de |l

arrendamientos pagados por la sociedad Mecalux a partes vinculadas.
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Miles de Euros

2005 2006 2007 30/06/08
Arrendamientos de Plantas y Oficinas 9.080 10.504 11.424 7.296
Arrend.pagados por la Sociedad
Dominante a partes vinculadas 2.401 1.657 1.994 1.100

Todas las filiales comerciales del Grupo Mecalux tienen en la actualidad sus
sedes alquiladas.

Por lo que se refiere alas plantas productivas del Grupo, desglosamos a
continuacién las que son propiedad del Grupo y las que estan en régimen
de alquiler, desglosando el valor neto contable del inmovilizado contenido

en las mismas.

Miles de Euros

Inmovilizado Material plantas propiedad 2005 2006 2007 30/06/08
Esmena,S.L.U 16.851 17.548 23.284 27.175
Esmenastar,S.L.U 2.244 1.998 1.749 1.667
Simalux, E.U.R.L. 746 551 504 485
Mecalux Sp.Zoo 17.556 36.763 38.643 40.943
Mecalux Mexico S.A.de CV 19.675 15.157 12.504 11.891
Mecalux Argentina,S.A. 2.239 1.640 1574 1.550
Mecalux Do Brasil Sist. De Armag.Ltda 18.340 17.203 17.893 18.101

77.651 90.860 96.153 101.814
Inmovilizado Material plantas alquiler 2005 2006 2007 30/06/08
Mecalux,S.A. 27.366 28.485 24.999 24.801
Mecalux USA Inc. 8.703 10.269 14.714 13.831

36.069 38.754 39.713 38.632

A continuacion se presenta el porcentaje dela capacidad de produccion de
todas las plantas del Grupo en los ejercicios 2005, 2006 y 200aAsi como en
el primer semestre del ejercicio 2008.
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8.2.

9.1.

2005 | 2006 | 2007 | 30/06/08
Esmena,S.L. 80% | 82% | 82% 7%
Esmenastar,S.L.U 80% | 82% | 82% 7%
Simalux,E.U.R.L.* 35% 0% 0% 0%
Mecalux Sp Zoo 41% | 46% | 49% 62%
Mecalux Mexico S.A. de CV 29% | 36% | 39% 44%
Mecalux Argentina,S.A. 51% | 66% | 51% 64%
Mecalux do Brasil Sist.De Armag.Ltda. 35% | 41% | 56% 68%
Mecalux S.A. 62% | 66% | 65% 73%
Mecalux USA Inc. 45% | 53% | 46% A47%

* Sociedad nacti va ( 0ddeseehefercicic2066t us 6

Descripcion de cualquier aspecto medioambiental que pueda afectar al
uso por el Emisor del inmovilizado material tangible.

El Grupo Mecalux ha adoptado las medidas pertinentes de caracter
medioambiental con el objetivo de cumplir con la legislacién vigente de
aplicacion en cada pais.

La Sociedad siendo la primera de su sector, dotuvo la ISO 14.001 en D99,
cumpliendo con los requerimientos legales exigidos. Como consecuencia de

ello mantiene una mejora continuada de los procesos con implicaciones
medioambientales.

ESTUDIO Y PERSPECTIVAS OPERATIVAS Y FINANCIER AS

Situacion financiera
9.1.1. Situacién financiera histoérica seleccionada.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONS  OLIDADA NIIF

La Cuenta de Pérdidas y Ganancias para losejercicios 2007, 2006 y 2006s la
siguiente:
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Miles de Euros
Sobre Sobre Sobre Var.06 vs
2005 Ventas 2006 | yentas 2007 | ventas 07

Importe neto cifra de negocios
(Ventas) 292.493 100% 531.079 100% 598.141 100% 13%
Coste materiales (121.331) -41% | (239.339) -45% | (264.670) -44% 11%
Otros ingresos 3.197 1% 2.825 1% 3.934 1% 39%
Gastos de personal (56.957) -19% (90.513) -17% (104.614) -17% 16%
Variacion neta de provisiones (257) 0% (3.237) -1% (2.273) 0% -30%
Amortizaciones (10.891) -4% (19.917) -4% (19.047) -3% -4%
Otros gastos de explotacion (75.065) -26% (130.813) -25% (147.582) -25% 13%
Beneficio de explotacién 31.189 11% 50.085 9% 63.889 11% 28%
EBITDA 42.080 14% 70.002 13% 82.936 14% 18%
Ingresos / (Pérdidas) netos por
venta de inmovilizados 3.139 1% 229 0% 71 0% -69%
Ingresos financieros 11.383 4% 4.143 1% 6.541 1% 58%
Gastos financieros (8.852) -3% (18.910) -4% (21.278) -4% 13%
Beneficio antes de impuestos 36.859 13% 35.547 7% 49.223 8% 38%
Impuesto sobre beneficios (4.494) -2% 12.699 2% (14.143) -2% -211%
Beneficio consolidado neto
de operaciones continuadas 32.365 48.246 35.080 -27%
Resultado por discontinuidad de
operaciones (1.426) 0% - 0% - 0%
Resultado atribuido a intereses
minoritarios 1) 0% (2) 0% (2) 0%
Beneficio neto del ejercicio
atribuido a la Sociedad
Dominante 30.938 11% 48.244 9% 35.078 6% -27%

Evolucion ded Cifra de Ngocios

La evolucién de la Cifra de Negocios para losejercicios 2007, 2006 y 2005 es la
siguiente:

Miles de Euros

2005 2006 Var. 05 vs 06 2007 Var. 06 vs 07
Espafia 121.884,00 310.171,00 154% 346.474,00 12%
Europa 92.551,00 88.662,00 -4% 109.662,00 24%
MERCOSUR 17.078,00 42.469,00 149% 51.397,00 21%
NAFTA 60.980,00 89.777,00 47% 90.608,00 1%
Total neto cifra
negocios 292.493,00 531.079,00 82% 598.141,00 13%

Ejercicio 2007

La Cifra de Negocios del ejercicio 2007 fue de 58,1 (millones) Euros, lo que
supuso un incremento del 13% respecto al ejercicio B06. Este incremento
significativo es resultado exclusivamente del crecimiento organico del Grupo
Mecalux, al no haberse registrado cambios en el perimetro de consolidacién. El
Grupo Mecalux consiguié mejorar su posicionamiento en todos los mercados
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en los que opera, acompafiado por un entorno econémico favorable en la
primera mitad del afio, y caracterizado por una mayor incertidumbre a nivel

internacional en la segunda. La divisibn de almacenes automatizados
contribuy6 de forma considerable a la positiva evolucion de las ventas del
Grupo, ya que durante el ejercicio 2007 se firmaron nuevos ontratos por un
valor de 82 (millones) Euros.

Respecto a la evolucién de los negocios por area geogréfica, cabe destacar:

A En los mercados del Sur de Europa (EspafiaFrancia, Italia y Portugal) el
Grupo Mecalux registré un cr ecimiento del 12% en las ventas

A En los otros mercados europeos,esto es, Este de Europa y Reino Unido,
el ejercicio se cerr6 con un avance en la cifra de negocios del 24%
respecto al ejercicio 2006, sobretodo gracias al impulso del mercado
polaco.

A En el areaNAFTA, cabe destacar el incremento del 10% delas ventas a
cambio constante en Estados Unidos. Asimismo, destaca el incremento
del 10% a cambios constanteg€n México.

A Respecto a América latina, cabe destacar el mcremento del 12% de las
ventas a cambio constanteen Argentina. Por otro lado, la filial brasilefia,
continda su rapido proceso de penetracion en el mercado. La cifra de
negocio de esta Ultima aument6 en un 44% en moneda local.

Ejercicio 2006

El Grupo Mecalux cerré el ejercicio 2006 con un aumento en laCifra de
Negocio del 82% respecto al afio anterior. Este incrementdue el resultado del
crecimiento organico del 29% en las ventas y de la incorporacion al perimetro
de consolidacién del grupo Esmena (adquirido el 27 de diciembre de 2005)
cuya aportacion a la Cifra de Negocio Consolidada fue de 154,2 (millones)
Euros. Este importante avance fue debido a la mejora en el posicionamiento del
Grupo Mecalux en todos los mercados en losque opera, seglin se describe a
continuacion:

A En los mercados del Sur de Europa (Espafia, Francia, Italia y Portugal) &
crecimiento organico de las ventas (antes de la adquisicibnde Esmena,
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S.L) para el ejercicio 2006 fue del 22%Por lo que se refiereal mercado
polaco, se produjo un gran impulso en las ventas.

A En el area NAFTA, en el ejercicio 2006 se experimentd un avance en las
ventas del 41%, pasando de 60,9(millones) Euros en 2005 a 8,7
(millones) Euros en 2006. A tipo de cambio constante, et incremento de
las ventas supuso un 51%. En México, las ventas incrementaron un 28% a
tipo de cambio constante. En Argentina, las ventas en moneda local
mejoraron en un 40%, mientras que en Chile las ventas en moneda local
crecieron un 76%.

Cabe destaca asimismo, la buena evoluciéon de la actividad de venta de
almacenes automatizados, que se vio reforzada por la compra deTKINSA. La
Cartera de Pedidos de dicha unidad de negocio a 31 de diciembre de 2006 era
de 70,3 (millones) Euros. Fue durante el ejerccio 2006 cuando se inici6la
expansion internacional de dicha area de negocio, que hasta entonces habia
concentrado su actividad en Espafia. De los pedidos en cartera a 31 de
diciembre de 2006, alrededor de un 25% fueron vendidos en el extranjero,
principal mente en Centro y Sudamérica. También se vendieron proyectos en
Francia y, en el segundo semestre de 2006 se empez6 la actividad comercial en
Europa del Este. El fuerte incremento de dicha unidad de negocio motivé la
decision del Grupo Mecalux de implantar en Polonia una planta dedicada a la
fabricacion de los componentes de los almacenes automatizados diferentesde
las estanterias, en funcionamiento desdeel ejercicio 2007.

Ejercicio 2005

El ejercicio 2005 se cerr6 con un crecimiento organico (anteriora las
adquisiciones de TKINSA vy del grupo Esmena de las ventas consolidadas del
21%. El aumento de las ventas fue generalizado en todas las areas geogréficas
donde el Grupo Mecalux opera, aunque los crecimientos mas significativos, en
términos relativos, se registraron en los mercados americanos segun lo
siguiente:

A En Estados Unidos las ventas a tipo de cambio constante subieron casi
un 70%, mientras que en México, el aumentofue de casi el 25%.

A El area NAFTA contribuyé con el 21% en la Cifra de Negocio
Consolidada del Grupo Mecalux.
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A En Argentina las ventas crecieron a un ritmo muy elevado respecto al
2004, casi el 50% a tipo de cambio constante, impulsadas por la
recuperacion econémica del pais mientras que en Chile el incremento
fue superior al 100%.

Es importante destacar que en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada
del ejercicio 2005 sélo se incorporé el resultado de los tres Ultimos meses del
afio de TKINSA y su grupo.

Beneficio de ¥plotacién

Ejercicio 2007

El Beneficio de Explotacion del ejercicio 2007 fue de 63,9millones) Euros, lo
que supuso un incremento del 28% con respecto al afio anterior. Asimismo, el
Beneficio de Explotacion antes de Amortizaciones (EBITDA) fue de 82,9
(millones) Euros, lo que supuso un aumento del 18% regecto al mismo
periodo del afio anterior.

Ejercicio 2006

Por otro lado, el Beneficio de Explotacion para el ejercicio 2006 fue de 50,1
(millones) Euros, lo que supuso un crecimiento del 61% con respecto al afio
anterior. A estos resultados contribuy6, ademas del aumento de las ventas, el
riguroso control de los gastos de explotacién, que se vieron reducidos como
porcentaje total sobre ventas. El Beneficio de Explotacion antes de

Amortizaciones (EBITDA) para el ejercicio 2006 fue de 70(millones) Euros, lo

que supuso un incremento del 66% respecto al afio anterior. A este respecto
cabe destacar que la menor integracion de las operaciones productivas de
Esmena, cuya integracién se realizé durante el ejercicio 2006, fue la principal
causa de la disminucion del EBITDA sobre las ventas del nuevo grupo

consolidado.

Ejercicio 2005

El Beneficio de Explotacion para el ejercicio 2005 fue de 31,2millones) Euros,
lo que supuso un incremento del 24% con respecto al afio anterior, esto es,25,1
(millones) Euros. Taly como se ha comentado con anterioridad, elBeneficio de
Explotacion incluye los tres ultimos meses del afio de la division de robética
ThyssenKrupp. Adicionalmente, el Beneficio de Explotacion antes de
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Amortizaciones (EBITDA) para el ejercicio 2005 fue de42,1(millones) Euros, lo
que supuso un incremento del 11%.

Beneficio Neto

Ejercicio 2007

El Beneficio Neto del Grupo Mecalux para el ejercicio 2007 fue de 35,1
(millones) Euros, lo que representd una disminucion del 27% respecto al
ejercicio anterior. Sin embargo, es importante sefialar que durante el ejercicio
2006 el Grupo Mecalux activdé unos 19 (millones) Euros entre deducciones y
créditos fiscales. Por tanto, la cifra de Beneficio consolidado Neto por

operaciones continuadas sin contar las deducciones activadas fue de 29
(millones) Euros. Por otro lado, se destaca quelos Beneficios antes de
Impuestos para el ejercicio 2007fueron de 49,2 (millones) Euros, esto es,un

avance del 38% como resultado del sostenido ritmo de crecimiento en las
ventas y de la mejora en productividad y eficiencia.

Ejercicio 2006

El Beneficio Neto del Grupo Mecalux para el ejercicio 2006 fue de 48,2
(millones) Euros, lo que representé un incremento del 56% con respecto al

ejercicio anterior. Cabe destacar que durante el ejercicio se activaron 11
(millones) Euros en deducciones fiscales en Polonia relacionadas con la
inversion realizada en dicho pais, asi comoalrededor de 8 (millones) Euros de

créditos fiscales en la filial de Estados Unidos, generados por pérdidas

soportadas en los primeros afios de actividad del Grupo Mecalux en dicho pais,
en base a los buenos resultados del afio yde las perspectivas del negocio en
dicho mercado.

Ejercicio 2005

El Beneficio Neto para el ejercicio 2005 fue de 30,9millones) Euros, lo que
supuso un incremento del 88% respecto al ejercicio anterior.
9.1.2. Situacién financiera seleccionada relativa a periodos intermedios

La presente informacion financiera es un resumen de la que se presenta en el

apartado 20.6 (nformacién Intermedia y dermdnformacion financiejadel presente
Documento de Registro.
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Primer semestre 2008

A continuacién se detallan las principales cifras claves de la situacion
financiera de Mecalux correspondientes al primer semestre de 2008 que han
sido objeto de revision limitada por el auditor de la Sociedad y de su Grupo,
Deloitte, S.L.:

Evolucién de la Cifra de Negocio
El primer semestre de 2008 secerr6 con un aumento en la cifra de negocio

consolidada del 11% respecto al mismo periodo del afio anterior, como se
detalla a continuacion:

Miles de Euros
30/06/2008 30/06/2007 Variacion en %
| VENTAS CONSOLIDADAS 333,1 301,0 +11%

Este avance muestra la continua mejora de la posicion de mercado del Grupo,
gracias a su presencia internacional y a pesar de la mayor irertidumbre a
nivel econémico internacional.

Por otro lado, la continua revalorizacion del Euro disminuy6 la aportacion a
las cifras consolidadas de las filiales del continente americano, en particular de
las de América Latina que, junto con las de Europadel Este, estan siendo las
mas dinamicas.

Si analizamos por separado Mecalux y el subgrupo Esmena, el incremento en
las ventasfue el siguiente:

Miles de Euros
30/06/2008 30/06/2007 Variacion en %
VENTAS CONSOLIDADAS 233,1 219,9 + 6%
MECALUX SIN ESMENA
VENTAS CONSOLIDADAS 100,0 81,1 + 23%
GRUPOESMENA

Cabe destacar el incremento de las ventas consolidadas del Grpo Esmena del
23% sobre el mismo periodo de 2007, gracias a la aportacion de las ventas de
Brasil.
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El beneficio de explotacion antes de amortizaciones (EBITDA) presenta un
aumento del +3% sobre el mismo periodo de 2007. El Grupo consigue asi
incrementar su rentabilidad:

Miles de Euros
30/06/2008 30/06/2007 Variacion en %

| EBITDA 48,8 47,6 +3%

Por lo que respecta a las ventas por &a geogrdica se destacan los siguientes
resultados:

A

En los mercados domésticos del Sur de Europa (Espafia, Francia, Italia y
Portugal) la facturacion ha aumentado un 2%, pese a la incertidumbre

sobre la evoluciébn econdmica. Este incremento de las ventas & ha
producido gracias a los mercados de Portugal y Francia.Sin embargo, el
Grupo mantiene un moderado optimismo sobre la evolucién de las

ventas en esta area geografica considerado que lentrada de nuevos

pedidos durante los seis primeros meses del afioha mostrado un avance

del 4% respecto al primer semestre de 2007Muy positiva sigue siendo la

evolucion de los mercados de Europa central y del Este, donde los
ingresos del Grupo han aumentado en un 75% respecto al mismo

periodo del ejercicio anterior. Este crecimiento viene explicado sobre

todo por las ventas de la filial polaca, que ha duplicado su facturacién. El

volumen del negocio generado en esta zona ha representado el 9% déas

ventas totales del grupo, respecto al 5% del mismo periodo del afio
anterior.

En cuanto al area NAFTA, € incremento de las ventas en los mercados
norteamericanos, a nivel consolidado, ha sido del 1%, aunque cabe
destacar el efecto que larevalorizacion del euro sigue teniendo en dicho
aumento. Este incremento de las ventas @ los mercados
norteamericanos viene explicado principalmente por el incremento del
50% de las ventas enmoneda local de Mecalux en México. Como es
notorio, la situacién en el mercado de Estados Unidos es mascomplicada
y la facturacion de la filial del Gr upo ha experimentado un pequefio
retroceso en este primer semestreEl area NAFTA representa un 14% de
la cifra de negocio consolidada del Grupo.

En relacion al area Mercosur, durante el primer semestre de 2008 el
incremento de las ventas en Sudamérica ha sido del 62% a nivel
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consolidado. En Argentina, donde el Grupo Mecalux mantiene su

posicidon de liderazgo, las ventas han crecido un 43% en moneda local.
En el mercado de Brasil, las ventas han incrementado en un 97% en
moneda local, durante el periodo de referencia. Durante el primer

semestre de 2008, la facturacion de la filial del Grupo en Chile ha
experimentado un pequefio retroceso.

Resumiendo lo anterior, el reparto geogréfico de las ventas del Grupo Mecalux
a 30 de junio de 2008ue el siguiente:

CIFRA DE NEGOCIO CONSOLIDADA
% Vent bre total d
GRUPO MECALUX o ventas so r‘e otarde % Incremento respecto al
ventas consolidadas en . .
mismo periodo de 2007
Euros
Sur de Europa* 65% +2%
Otros mercados** 9% +75%
europeos
NAFTA 14% +1%
MERCOSUR 12% +62%
TOTAL INCREMENTO CONSOLIDADO EN EUROS +11%

*Sur de Europa incluye exportaciones desde Espafia a paises donde el grupo no tiene presencia comercial directa,
por lo que se opera a través de distribuidores.
**QOtros mercados europeos: Se refiere al Este de Europa y al Reioo Unid

Beneficio Neto

El Beneficio Neto del Grupo fue de 28,2 (millones) Euros gontra 24,2(millones)
Euros en elmismo periodo de 2007), con un incremento del 17%.

Hay que sefialar que durante el primer semestre de 2008, el GrupoMecalux
activo deducciones fiscales en Polonia por importe de 1,2 (millones) Euros,

relacionadas con lainversion realizada en dicho pais.

Si consideramosel Beneficio Neto del Grupo, la situacién es la siguiente:

Miles de Euros
30/06/2008 30/06/2007 Variacion en %
BENEFICIO NETO 28,2 24,2 +17%

Tercer trimestre 2008
Se incluye a continuacién, la informacion relativa a las principales cifras claves

de la situacion financiera de Mecalux hasta el tercer trimestre incluido de 2008
elaborada por la direccidn financiera de la Scciedad y no auditada.
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Evolucién de la Cifra de Negocio

El tercer trimestre de 2008 se ha cerrado con un aumento en la cifra de negocio
consolidada del 12% respecto al mismo periodo del afio anterior, como se
detalla a continuacion:

Miles de Euros

30/09/2008 30/09/2007 | Variacién en %

| VENTAS CONSOLIDADAS 496 444 12%

Este avance demuestra la continua mejora de la posicion de mercado del
Grupo, gracias a su presencia internacional.

Analizando por separado Mecalux y el subgrupo Esmena, el incrementoen las
ventas ha sido el siguiente:

Miles de Euros

30/09/2008 | 30/09/2007 | Variacién en %

VENTAS CONSOLIDADAS MECALUX SIN 351 321 9%
ESMENA
VENTAS CONSOLIDADAS GRUPO 145 123 18%
ESMENA

Destacar que el incremento de las ventas consolidadas del grupoEsmena del
18% sobre el mismo periodo de 2007, es en gran parte consecuencia de la
aportacion de ventas de Brasil.

El beneficio de explotacion antes de amortizaciones (EBITDA) presenta un
aumento del 5% sobre el mismo periodo de 2007. El Grupo consigue aisseguir
incrementando su rentabilidad.

Miles de Euros

30/09/2008 30/09/2007 | Variacién en %

| EBITDA 71 68 5%

Por lo que respecta a las ventas por area geografica se destacan los siguientes
resultados:

DOCUMENTO DE REGISTRO. PAGINA 52DE 134



A En los mercados domésticos del Sur de Europa (Epafia, Francia, Italia y
Portugal) la facturacion ha aumentado un 2%, pese a la situacién
econOmica del mercado actual. Este incremento de las ventas se ha
producido gracias a los mercados de Portugal y Francia. Sin embargo, el
Grupo mantiene una extremada cautela dado que enestaarea geografica
la entrada de nuevos pedidos durante los nueve primeros meses del afio
ha mostrado un descenso del 7% respecto al mismaeriodo del ejercicio
anterior. Sigue resultando postiva la evolucién de los mercados de
Europa central y del este, donde los ingresos del Grupo han aumentado
en un 64% respecto al mismo periodo del ejercicio anterior. Este
crecimiento viene explicado sobretodo por las ventas de la filial polaca,
gue ha aumentado un 73% su facturacion.

A El incremento de las ventas en el area NAFTA, querepresenta un 14% de
las ventas del Grupo, viene explicado principalmente por el incremento
del 50% de las ventas en moneda local de Mecalux en México.La
situacion en el mercado de Estados Unidos es complicada yla filial
ubicada en dicho territorio ha sufrido un retroceso de un 9% en su
facturacion respecto almismo periodo del ejercicio anterior.

A Por lo que respecta al Area Mercosur,durante |os nueve primer os meses
de 2008el incremento de las ventas enSudamérica ha sido del 60% a
nivel consolidado, con respecto al mismo periodo del ejercicio anterior.
En Argentina, donde el Grupo Mecalux mantiene su posicion de
liderazgo, las ventas han crecido un 52% en moneda localEn el mercado
de Brasil, las ventas han incrementado en un 83% enmoneda local
durante el periodo de referencia. En el mercado de Chile, las ventasse
han incrementado en un 7% en moneda local, mejorando la situacién
habida durante el ejercicio.

A 30 de septiembre de 2008, el reparto geogréafico de la ventas del Grupo
Mecalux es como sigue:

CIFRA DE NEGOCIO CONSOLIDADA

% Ventas sobre total de

GRUPO MECALUX . % Incremento respecto al
ventas consolidadas en . .
mismo periodo de 2007
Euros
Sur de Europa* 66% 2%
Resto Mercado Europeo 8% 64%
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9.2.

NAFTA 14% 10%
MERCOSUR 12% 60%
TOTAL INCREMENTO CONSOLIDADO EN EUROS 12%

*Sur de Europa incluye exportaciones desde Espafia a paises donde el grupo no tiene presencia comercial directa,

por lo que se opera a través de distribuidores.

Beneficio Neto

El Beneficio Neto del Grupo ha sido de 40 (millones) Euros {rente 33 (millones)
Euros en el mismo periodo de 2007), con un incremento del 18%.

Miles de Euros

30/09/2008 30/09/2007 Variaciéon en %
| BENEFICIO NETO 40 33 18%

Destacar que hastael 30 de septiembre de2008, el Grupo Mecalux ha aplicado
y activado deducciones fiscales en su filial polaca en el calculo del gasto del
impuesto sobre sociedades de dicha filial, relacionadas con la inversiéon
realizada en Polonia.

Resultados de Explotacion .

9.2.1. Informacién rela tiva a factores significativos, incluidos los
acontecimientos inusuales o infrecuentes o los nuevos avances,
gue afecten de manera importante a los ingresos del Emisor por
operaciones, indicando en qué medida han resultado afectados
los ingresos.

Los ingresos de Mecalux no se han visto influidos por acontecimientos
inusuales o infrecuentes.

9.2.2. Cuando los estados financieros revelan cambios importantes en
las ventas netas 0 en los ingresos, proporcionar un comentario
narrativo de los motivos de estos cambios.

La Cuenta de Resultados de Esmena y su Grupo se incorpor6 a Mecalux a
partir del ejercicio 2006.

Con fecha 5 de octubre de 2005 Mecalux adquirié la sociedad TKINSA y su
grupo; los Estados Financieros Consolidados del Grupo Mecalux
correspondientes al ejercicio 2005reflejan 3 meses de @enta de Resultados de
la division de TKINSA y su grupo.
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10.

10.1.

9.2.3. Informacién relativa a cualquier actuacién o factor de orden
gubernamental, econdémico, fiscal o politico que, directa o
indirectamente, hayan afectado o pudieran afectar de manera
importante a las operaciones del Emisor.

No existen factores de orden gubernamental, econdémico, fiscal, monetario o
politico que hayan afectado o puedan afectar, directa o indirectamente, de
manera importante las operaciones de la Sociéad y/o su Grupo.

Durante el ejercicio 2007 el Gobierno asturiano concedio diferentes
subvenciones, no reintegrables, a Esmena, S.L.U. por importe de 7.56Qmiles)
Euros, que estaban destinadas a la financiacién de la ampliacién de las
instalaciones de dicha sociedad.

Mecalux ha solicitado con fecha 5 de junio de 2008 ayudas, reintegrables, del

Consorcio de Promocion Comercial de Catalufia (COPCA) para la fase
exploratoria de China. La subvencion a recibir podria ascender a la cuantia de
90 (miles) Euros. Asimismo, la Sociedad también ha solicitado para la misma

fase exploratoria subvenciones reintegrables por un maximo de 150 (miles)
Euros al ICEX (Instituto de Comercio Exterior).

En lo referente a I1+D se han recibidodiversos créditos blandosy subvenciones.
En particular, del Centro para el Desarrollo Técnico Industrial (CDTI) se han
recibido, en fecha 20 de agosto de 2008 758 (miles) Euros como crédito
reintegrable a interés cero, conDOS (2) afios de carencia y vencimiento en el
afio 2016. Por otra pate parte, la Direccion General del Desarrollo Industrial,
ente dependiente del Ministerio de Industria, Turismo y Comercio (Miner)
facilité 230 (miles) Euros a fecha de 1 de junio de 2007,como préstamo
reintegrable a tipo de interés cero, conDOS (2) afios de carencia y vencimiento
en el afio 2017.

RECURSOS FINANCIEROS

Recursos de capital del Emisor a corto y a largo plazo.

A la fecha del presente Documento de Registro, el capital social esta
constituido por TREINTA Y TRES MILLONES SEISCIENTOS SIETE ML
SETECIENTOS CINCUENTA EUROS (33.607.7500 ) , di v TREIN@A
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Y TRES MILLONES SEISCIENTAS SIETE MIL

SETECIENTAS

CINCUENTA ( 33.607.750 acciones deUN (1) Euro de valor nominal cada
una. La evolucion del patrimonio neto de la Sociedad se incluye en el
apartado 20.1.4 Estados de Patrimonio Neétalel presente Documento de

Registro.

La evolucion del endeudamiento financiero del Grupo Mecalux en los tres

altimos ejercicios, asi como durante los seis primeros meses del ejercicio

2008,se refleja en el sigiiente cuadro:

Miles de Euros

2005

2006

2007

30/06/08

Deudas con entidades de crédito y
otros pasivos financieros No Corriente
Endeudamiento Financiero a largo
Deudas con entidades de crédito y
otros pasivos financieros Corriente
Endeudamiento Financiero a corto

131.512
131.512

48.692
48.692

165.650
165.650

48.558
48.558

148.096
148.096

67.456
67.456

136.866
136.866

65.433
65.433

Endeudamiento Financiero Bruto

180.204

214.208

215.552

202.299

Inversiones financieras corrientes
Efectivo y medios equivalentes

4.568
27.338

1.080
39.464

798
45.699

6.157
28.800

IFT y Efectivo y medios
equivalentes

31.906

40.544

46.497

34.957

Total endeudamiento financiero
neto

148.298

173.664

169.055

167.342

Patrimonio Neto

168.699

201.871

221.902

244.965

Pasivo No Corriente

150.246

178.481

176.034

163.910

Pasivo Corriente

137.249

147.287

179.756

207.818

PATRIMONIO
NETO/ENDEUDAMIENTO
FINANCIERO BRUTO

94%

94%

103%

121%

PATRIMONIO
NETO/ENDEUDAMIENTO
FINANCIERO NETO

114%

116%

131%

146%

ENDEUDAMIENTO FINANCIERO
C/P /ENDEUDAMIENTO
FINANCIERO BRUTO

27%

23%

31%

32%

EFECTIVO Y MEDIOS
EQUIVALENTES/ ENDEUDAMIENTO
FINANCIERO C/P

66%

83%

69%

53%

ENDEUDAMIENTO FINANCIERO
BRUTO/ PASIVO NO CORRIENTE

88%

93%

84%

84%

ENDEUDAMIENTO FINANCIERO
BRUTO/ PASIVO CORRIENTE

35%

33%

38%

31%

ENDEUDAMIENTO FINANCIERO
BRUTO/ DEUDAS TOTALES

63%

66%

61%

54%

TOTAL ENDEUDAMIENTO
FINANCIERO NETO/ EBITDA (Ratio
de cobertura de la deuda)

3,5

2,5

2,0

34
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La deuda financiera pendiente de amortizacion a 31 de diciembre de 2007 y
sus vencimientos son los siguientes:

A 31 de diciembre de 2007 yde 2006 respectivamente, el Grupo Mecalux
tenia concedidas lineas de descuento por 52 y 56(millones) Euros,
respectivamente, de los que 18 y 20(millones) Euros podian ser utilizados
por las diferentes empresas del Grupo Mecalux, y que devengaban un tipo
de interés medio del 4,71% y 3,59%, respectivamente.

Asimismo, a 31 de diciembre de 2007 el Grupo Mecalux tenia concedidas
lineas de crédito por 20,9 (millones) Euros que devengan un interés
referenciado al Euribor més un diferencial en condiciones de mercado.

A continuacion, se presenta informacion no auditada del endeudamiento
financiero a 30 de septiembre de 2008, elaborada por la Sociedad, comparada
con la informacién correspondiente al primer semestre de 2008 objeto de
revision limitada por el A uditor externo:
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